
���
�	 ����
�
���
�� 	� ��
��������
��

�

���	��
��	�

����	��
��	






%755)1:-

"@8AD?3F;A@E D7>3F;H7E Q >�U>;?;@3F;A@ 67E 6U5:7FE �
�>;?;@3F;A@ 67E 7?43>>397E �� � � � � � � � � � � � � � � 
�>;?;@3F;A@ 67 HAFD7 3BB3D7;> GE39U �� � � � � � � � 

)DAF75F;A@ 67 >�7@H;DA@@7?7@F�� �A@E7;>E �� � � � � � 

"@EFDG5F;A@E 67 EU5GD;FU 9U@UD3>7E �� � � � � � � � � � � � 
�H3@F 67 5A??7@57D  Q >�GF;>;E7D �� � � � � � � � � � � 
.F;>;E7D >7 >3H7]>;@97�
ET5:7]>;@97 5ADD75F7?7@F �� � � � � � � � � � � � � � � � 
%ADE 6G >3H397 7F 6G EU5:397 � �� � � � � � � � � � � � 
)D7@7L EA;@ 67 HAFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 �� 

/AFD7 @AGH73G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 �� � � � � � � � � 
)3@@73G 67 5A??3@67 �
� � � � � � � � � � � � � � � � � 

�7E5D;BF;A@ 6G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 ��� � � � � � � � � 
.F;>;E3F;A@ 7F 8A@5F;A@E EBU5;8;CG7E ��� � � � � � � � � 

)DUB3D3F;A@ 7F FD; 6G >;@97 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
)DUB3D3F;A@ 6G >3H397 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
-D; 6G >;@97 3H3@F >3H397 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � 
-D; 6G >;@97 BAGD >7 EU5:397 ��� � � � � � � � � � � � � � � 

%7EE;H7E 7F BDA6G;FE 67 @7FFAK397 ��� � � � � � � � � � � � 
�AE397 67 >3 >7EE;H7 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
�<AGF 67 >3 >7EE;H7�BDA6G;F 67 @7FFAK397 ��� � � � � 

)D7?;7D >3H397 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

)DA9D3??7E 7F 8A@5F;A@E ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
,U>75F7GD 67 BDA9D3??7 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � 
�AGFA@ �  EF3DF ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
�AGFA@ �  CG;5= ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
�AGFA@ 
  67>3K ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
�AGFA@ �  6DK �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
�AGFA@ �  EB;@ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

 7<1+- ,�=<141;)<176



�

%3H397 7F EU5:397 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
)DA9D3??7E %3H397 G@;CG7?7@F ��� � � � � � � � � � 
)DA9D3??7E ,U5:397 G@;CG7?7@F ��� � � � � � � � 
)DA9D3??7E %3H397�,U5:397 ��� � � � � � � � � � � 

�;@ 6G BDA9D3??7 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

'7FFAK397 7F 7@FD7F;7@ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
%A97?7@F 7F B3@@73G 67 5A??3@67 ��� � � � � � 
-3?4AGD ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
+UE7DHA;D 67 >7EE;H7 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
)A?B7 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
�;>FD7 6G FGK3G 6�3DD;HU7 6�73G ��� � � � � � � � � � � � � 
�UF3DFD397 6G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 ��� � � � � � � 

*G7 83;D7 E;��� ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

,7DH;57 5>;7@FT>7 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

�A@@U7E 67 5A@EA??3F;A@ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � 

"@EF3>>3F;A@	 4D3@5:7?7@F 7F FD3@EBADF ��� � � � � � � � � 
"@8AD?3F;A@E 67 EU5GD;FU ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � 
�>U?7@FE >;HDUE 3H75 >�3BB3D7;> ��� � � � � � � � � � � � � 
�;?7@E;A@E ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
+7FD3;F 67 >3 43E7 7@ 4A;E �
� � � � � � � � � � � � � � � � � 
�>7?7@FE 67 BDAF75F;A@ BAGD >7 FD3@EBADF ��� � � � 
,GD8357 6�;?B>3@F3F;A@ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
�<GEF7D >�:AD;LA@F3>;FU ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
%A@9G7GD 6G FGK3G 7F 6G 5R4>7 ��� � � � � � � � � � � � 
�D3@5:7?7@F 67 >�73G ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
-D3@EBADF 6G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 ��� � � � � � � � 
�D3@5:7?7@F U>75FD;CG7 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � 

"@67J ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

 7<1+- ,�16;<)44)<176

�88-6,1+-



�

�@ 35:7F3@F 57 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 ,;7?7@E	 HAGE
3H7L ABFU BAGD G@ 3BB3D7;> ?A67D@7 7F 67 :3GF7 CG3>;FU�

�7 @AGH73G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF >7 DUEG>F3F
6�3@@U7E 67 D75:7D5:7� %3 5A@57BF;A@ FDTE UHA>GU7 7F
>3 CG3>;FU 67E BDA5U6UE 67 834D;53F;A@ 93D3@F;EE7@F G@
BDA6G;F 7JFDV?7?7@F 8;34>7 7F 6�G@7 9D3@67 >A@9UH;FU�
,3 834D;53F;A@ 7EF 5A@8AD?7 Q FAGF7E >7E @AD?7E 7@ H;]
9G7GD 7F 7@ 5AGDE 6�U>34AD3F;A@ 7@ ?3F;TD7 67 >3H397 7F
67 EU5:397�

,3 83;4>7 5A@EA??3F;A@ 7@ 73G	 U>75FD;5;FU 7F >7EE;H7
3;67 Q BDAFU97D >�7@H;DA@@7?7@F 7F DU6G;F 3G ?3J;?G?
>7E 5AZFE >;UE Q EA@ GF;>;E3F;A@�

,3 5A@EA??3F;A@ 7@ 73G 7F 7@ U>75FD;5;FU 3 UFU DU6G;]
F7 63@E >7E 6;88UD7@FE BDA9D3??7E BDABAEUE� �7E
DUEG>F3FE A@F UFU A4F7@GE 9DR57 Q G@ EKEFT?7 67 >3H3]
97 EBU5;8;CG7	 3BB>;CGU Q FAGE >7E BDA9D3??7E 7F FAGE
>7E FKB7E 67 >;@97E� %7 F3?4AGD 7EF UCG;BU 6�3;>7FF7E
7JF7D@7E CG; B7D?7FF7@F G@7 5;D5G>3F;A@ B7D?3@7@F7
67 >�73G	 7F 93D3@F;EE7@F 3;@E; G@ >3H397 ;@F7@E;8 7F G@;]
8AD?7 FAGF 7@ 6;?;@G3@F >3 5A@EA??3F;A@ 6�73G� �7>3
B7D?7F G@ >3H397�FD3;F7?7@F ABF;?3> 67 HAFD7 >;@97�

%7 @AGH73G EKEFT?7 67 >3H397 7EF E; 788;5357 CG7 >7
>;@97 @AD?3>7?7@F E3>7 B7GF VFD7 @7FFAKU E3@E 5K5>7
67 BDU>3H397� %7 BDU>3H397 7EF G@;CG7?7@F D75A?]
?3@6U BAGD >7 >;@97 FDTE E3>7�

�:3CG7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 CG; CG;FF7 @AFD7 GE;@7
83;F >�A4<7F 6�G@7 HUD;8;53F;A@ ?;@GF;7GE7	 38;@ 67 E�3EEG]
D7D CG7 E7E 6;88UD7@F7E 5A??3@67E 8A@5F;A@@7@F B3D]
83;F7?7@F� ,; HAGE EAG:3;F7L @AGE BAE7D 67E CG7EF;A@E	
7F @AF3??7@F 7@ 57 CG; 5A@57D@7 >�;@EF3>>3F;A@ 7F >7
4D3@5:7?7@F 67 HAFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97	 @�:UE;F7L
B3E Q 5A@F35F7D @AFD7 ,7DH;57 5>;7@FT>7�

/AGE BAGH7L U93>7?7@F D75:7D5:7D 67E ;@8AD?3F;A@E
7F 5A@EG>F7D @AE 6;88UD7@FE BDA6G;FE EGD @AFD7 E;F7 074��

:FFB���III�E;7?7@E];@F7D@3F;A@3>�5A?

/7G;>>7L >;D7 3FF7@F;H7?7@F 57E ;@EFDG5F;A@E 6�;@EF3>>3]
F;A@ 7F 6�GF;>;E3F;A@ 7F >7E 3BB>;CG7D�

�A@E7DH7L FAGF7 >3 6A5G?7@F3F;A@ 8AGD@;7 BAGD G@7
GF;>;E3F;A@ G>FUD;7GD7 AG	 7@ 53E 67 5:3@97?7@F 67
BDABD;UF3;D7	 BAGD >3 FD3@E?7FFD7 Q 57 67D@;7D�



�

�6.7:5)<176; :-4)<1>-; D
4�H41516)<176 ,-; ,H+0-<;

/AFD7 @AGH73G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 HAGE 3 UFU >;HDU
63@E G@ 7?43>>397 67 BDAF75F;A@� -AGE >7E ?3FUD;3GJ
GF;>;EUE EA@F E3@E 63@97D BAGD >�7@H;DA@@7?7@F 7F D7]
5K5>34>7E� /7G;>>7L E�;> HAGE B>3WF HAGE 6U43DD3EE7D 67
>�7?43>>397 67 ?3@;TD7 U5A>A9;CG7�

�A@F35F7L HAFD7 D7H7@67GD AG >�3GFAD;FU >A53>7
5A?BUF7@F7 BAGD 5A@@3WFD7 >7E ?AK7@E 6A@F HAGE
6;EBAE7L BAGD U>;?;@7D 57E 6U5:7FE�

� $1;9=- ,�H<7=..-5-6< �

'7 >3;EE7L B3E >7E 7@83@FE <AG7D 3H75 >�7?43>>397 7F
>7E U>U?7@FE 3EEA5;UE� +;ECG7 6�UFAG887?7@F B3D >�;@]
F7D?U6;3;D7 6G 8;>? B>3EF;CG7 7F 67E 4AWF7E 7@ 53DFA@
B>;3@F7E�

%7E 3BB3D7;>E GE39UE @7 EA@F B3E 67E 6U5:7FE E3@E
H3>7GD � 
%7 D75K5>397 67 HAE 3BB3D7;>E GE39UE B7D?7F 67
DU5GBUD7D 67E ?3F;TD7E BD7?;TD7E 67 H3>7GD�

� �)6/-: ,- 57:< �

�U4D3@5:7L >7E BD;E7E 67E 3BB3D7;>E ;@GF;>;EUE� �AG]
B7L >7E 5R4>7E BD;@5;B3GJ 7F 6U43DD3EE7L]HAGE 67 >3
BD;E7 BD;@5;B3>7�

�A@63?@7L >3 BADF7� �7>3 7?BV5:7D3 >7E 7@83@FE 67
E�7@87D?7D 63@E >�3BB3D7;> 7F 67 E�UFAG887D�

�41516)<176 ,-;
-5*)44)/-;

�41516)<176 ,- >7<:-
)88):-14 =;)/H



�

":7<-+<176 ,- 4�-6>1:766-5-6<�

�76;-14;

/AFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 GF;>;E7 >�73G	 >�U@7D9;7 7F >3
>7EE;H7 67 ?3@;TD7 788;5357	 7@ BDAFU973@F >�7@H;DA@]
@7?7@F 7F 7@ DU6G;E3@F HAE 5AZFE ?U@397DE� )AGD
5A@@3WFD7 >7E H3>7GDE 67 5A@EA??3F;A@ 67 HAFD7 3B]
B3D7;>	 D7BADF7L]HAGE Q >3 B397 ���

)AGD GF;>;E7D HAFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 67 ?3@;TD7
788;5357 7F U5A>A9;CG7 �

� '7 6UB3EE7L B3E >7E 53B35;FUE ?3J;?3>7E D75A?]
?3@6U7E� '7 6UB3EE7L B3E >3 5:3D97 ?3J;?3>7�

� '�GF;>;E7L B3E >7 BDU>3H397 BAGD G@ >3H397 >U97D Q
@AD?3>�

� +7EB75F7L >3 CG3@F;FU 67 >7EE;H7 ;@6;CGU7	 >3 5:3D]
97 BDUHG7 BAGD 5:3CG7 ?35:;@7 7F DU9>7L >3 6GD7FU
67 >�73G 7@ 8A@5F;A@ 67 >�UF3F 67 E3>7FU 6G >;@97�
/7G;>>7L D7EB75F7D >3 D75A??3@63F;A@ 7@ ?3F;TD7
67 6AE397 3;@E; CG7 >7E ;@EFDG5F;A@E 6G 834D;53@F�

� '7 6UB3EE7L B3E >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 BDUHG7
BAGD >7 >;@97 CG7 HAGE >3H7L� )>GE 57FF7 H;F7EE7 7EF
U>7HU7	 B>GE >�7EEAD397 7EF 5AGDF 7F ?A;@E HAGE
5A@EA??7L 6�U@7D9;7�



�

�6;<:=+<176; ,- ;H+=:1<H
/H6H:)4-;

�7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF 5A@8AD?7 3GJ @AD?7E
67 EU5GD;FU 7@ H;9G7GD�

� "@EF3>>7L >7 >3H7]>;@97 7@ D7EB75F3@F >7E ;@EFDG5F;A@E
6�;@EF3>>3F;A@ 8AGD@;7E	 B397����

� +7F;D7L 7F 5A@E7DH7L >7E 4AG>A@E 67 FD3@EBADF�

� '7 4D3@5:7L B3E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 E�;>
E7?4>7 7@6A??39U� �@ 53E 67 6AGF7	 5A@EG>F7L
>7 ,7DH;57 5>;7@FT>7 AG HAFD7 D7H7@67GD�

� /7G;>>7L >;D7 3FF7@F;H7?7@F >3 6A5G?7@F3F;A@ 8AGD]
@;7� �>>7 5A@F;7@F 67E ;@8AD?3F;A@E ;?BADF3@F7E D7]
>3F;H7E Q >�;@EF3>>3F;A@	 >�GF;>;E3F;A@ 7F >3 EU5GD;FU 67
>�3BB3D7;>�

�7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF 67EF;@U Q�

� G@7 GF;>;E3F;A@ ?U@39TD7 G@;CG7?7@F �

� 3G >3H397 67 F7JF;>7E >3H34>7E 7@ ?35:;@7 7F Q
>�73G	 7F 3G EU5:397 67 57E F7JF;>7E �

� Q G@7 GF;>;E3F;A@ 67 >7EE;H7E 6;EBA@;4>7E 63@E >7
5A??7D57 7F 3G >3H397 67 F7JF;>7E 363BFUE Q G@
>3H397 7@ ?35:;@7�

 �=<141;-B 8); >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 E; �

� >7 >;@97 3 UFU FD3;FU 3H75 G@ EA>H3@F AG 3 83;F >�A4<7F
6�G@ FD3;F7?7@F 5AG>7GD �B3D 7J7?B>7	 BDA6G;F 3@F;]
F35:7	 UF:7D� �

� >7 >;@97 5A@F;7@F 67 >3 BAGEE;TD7 �B3D 7J7?B>7	
5:3D4A@ AG 83D;@7� �

� >7 >;@97 5A@F;7@F 67 >3 ?AGEE7�6G 53AGF5:AG5 �

� >7 >;@97 5A@F;7@F 67E FD357E 67 >3CG7 BAGD 5:7H7GJ	
6G BDA6G;F 6�U>;?;@3F;A@ 67 H7D@;E Q A@9>7E AG 67E
EG4EF3@57 E;?;>3;D7E �

�>)6< ,-
+755-6+-:  D
4�=<141;-:

'<141;-: 4- 4)>-L416/-

;G+0-L416/- +7::-+L
<-5-6<



�

� '�AG4>;7L B3E 67 D7F;D7D FAGE >7E A4<7FE 67E BA5:7E
67E HVF7?7@FE	 @AF3??7@F >7E 4D;CG7FE�

� '7 >3;EE7L B3E >7E 7@83@FE E7G>E Q BDAJ;?;FU 67
>�3BB3D7;>�

� /7;>>7L Q 57 CG7 >7E 3@;?3GJ 6A?7EF;CG7E @�3B]
BDA5:7@F B3E 67 >�3BB3D7;>�

� '7 4D3@5:7L�6U4D3@5:7L B3E >3 BD;E7 BD;@5;B3>7 E;
HAE ?3;@E EA@F ?AG;>>U7E�

� '7 6U4D3@5:7L B3E >3 BD;E7 BD;@5;B3>7 7@ F;D3@F EGD
>7 5R4>7�

� �FF7@F;A@ Q >�UH35G3F;A@ 6�73G 5:3G67�

� '7 ?A@F7L B3E EGD >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97�

� '7 HAGE 3BBGK7L B3E EGD >3 BADF7 67 >�3BB3D7;>
>ADECG7 57>>7]5; 7EF AGH7DF7�

� '�;@EF3>>7L B3E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 63@E G@7
B;T57 AY ;> 7J;EF7 G@ D;ECG7 67 97>�

� )>357L >7E 4AG>A@E 63@E >3 BAE;F;A@ D7CG;E7 BAGD >7
FD3@EBADF 67 >�3BB3D7;>�

�7:; ,= 4)>)/- -<
,= ;H+0)/- �

":-6-B ;716 ,- >7L
<:- 4)>-L416/-

;G+0-L416/-



�

(7<:- 67=>-)=
4)>-L416/-
;G+0-L416/-

�2*�)-&!)* '&,) #�**!-� �+�&, ��4

�!+!�*

�2*�)-&!) 	 �

�-;;1>- 87=: 8:G4)>)/- 7= )/-6< ,-

8:GL<:-58)/-

�2*�)-&!) 
 �

�-;;1>- 87=: 4)>)/- 8:16+18)4

�2*�)-&!) �  �

�,,1<1.; �);;7=841;;)6<; 7= )51,76�

8): -?-584-��

�,-)�0 #�  ,�#&+ ��� �+ ��)$�04#���)�''� �� *�)-!��



��

�2$&!%* #,$!%�,.

�  *+�)+ ��G8):< ,1..G:G�� �  �%� ��16 ,)6;�����  ��*'!%
�%1<-;;- ,�-;;7:)/-�  ,G<-:516-6< 

4- +76<-6= ,- 4�)..1+0)/-�

�  �)/ � !:7/:)55- ,- ;G+0)/- 16<-6;1. ;G4-+<1766G-

�  ��#!��+� � !:7/:)55- ,- ;G+0)/- ,G41+)< 

;G4-+<1766G-

�2#��+�,) �� ')&�)�$$�

!7=: )44=5-:	G<-16,:- 4-

4)>-L416/-	;F+0-L416/- -< ;G4-+<1766-: 4-

8:7/:)55- ;7=0)1<G� 

%7=; 87=>-A 4- <7=:6-: ,)6; 4-; ,-=? ;-6;�

�- ;G4-+<-=: ,- 8:7/:)55- 6- .76+<1766-

8); 47:;9=�=6 8:7/:)55- -;< -6 +7=:;� �)

;G9=-6+- ,= 8:7/:)55- -;< +76<:J4G-

G4-+<:7619=-5-6<�

�&,+&% � *+�)+ ��G8):<�

!7=: 4)6+-: 4-; +@+4-; -< 4-; 5-<<:- -6

8)=;-�

��%%��, �����!� ���

�6,19=-  4-; 8):)5F<:-; ;G4-+<1766G;

�8): -?-584-� >1<-;;- ,�-;;7:)/-�

<-58; ,- ,G8):< ,1..G:G�

)16;1 9=- 4) 8:7/:-;;176 -< 4�G<)< ,=

8:7/:)55-�

�&,+&%*

�  (,!�" �")81,-�  �-6 84=; ,= 8:7/:)55- ;1 6G+-;L

;)1:-� � 8:7/:)55- 84=; +7=:<


  ��#�/ ��G8):< ,1..G:G� �-6 84=; ,= 8:7/:)55- ;1

6G+-;;)1:-� � ;G4-+<1766- 4�0-=:- ,- ,G8):< �,1..F:- 4- 

,G*=< ,= 8:7/:)55-��

�   �)/ �#G+0)/-� � ;G4-+<1766- 4- 57,- -< 4- <-58; ,- 

;G+0)/-�

�  *'!% ��;;7:)/-� � ;G4-+<1766- 4) >1<-;;- ,�-;;7:)/- 

7= B�#)6; -;;7:)/- .16)4 C�

�-; <G5716; 4=516-=? ,-; *7=<76; ;�)44=5-6< ;1 

4�78<176 ) G<G )+<1>G-�

�&,+&% 
  �&&) �87:<-�

!7=: 7=>:1: 4- 0=*47<�

")66-)= ,-
+755)6,-



��

�-;+:18<176 ,=
4)>-L416/-
;G+0-L416/-

/AFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 6;EBAE7 67E
��BDA9D3??7E EG;H3@FE��

� %3H397 G@;CG7?7@F

� ,U5:397 G@;CG7?7@F

� %3H397�,U5:397 3GFA?3F;CG7

%ADE 6G BDA9D3??7 %3H397�,U5:397 3GFA?3F;CG7	
>7 5K5>7 B3EE7 3GFA?3F;CG7?7@F 6G >3H397 3G
EU5:397�

%7 EU5:397 7EF 43EU EGD >7 BD;@5;B7 67 >3
5A@67@E3F;A@� %3 5A@67@E3F;A@ 9U@UDU7 3G 5AGDE 6G
5K5>7 67 EU5:397 GF;>;E7 >7 FGK3G 6G 43EE;@ BAGD
>�UH35G3F;A@�

%7 DA4;@7F 6�73G 6A;F VFD7 AGH7DF 7F >7 FGK3G
6�UH35G3F;A@ 6A;F VFD7 BAE;F;A@@U 5ADD75F7?7@F 3G
5AGDE 67E 5K5>7E 67 EU5:397�

%7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF UCG;BU 6�G@ EKEFT?7 67
EU5GD;FU CG; 7?BV5:7 >�AGH7DFGD7 67 >3 BADF7 >ADE 6G
8A@5F;A@@7?7@F 67 >�3BB3D7;>�

�EEGD7L]HAGE CG�;> @�K 3 B>GE 6�73G 63@E >3 5GH7 7F
CG7 >7 F3?4AGD @7 4AG97 B>GE�

'6- .71; 9=- 4- 8:7/:)55- -;< <-:516H� 7=>:-B 4)

87:<-
� �FF7@67L CG7 �6,  E�388;5:7 Q >�U5D3@�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ 
  ,77: �:G4>AF� EGD >�3H3@F
67 >�3BB3D7;>�

'<141;)<176 -<
.76+<176;
;8H+1.19=-;

�) 87:<-



�


%7 E;9@3> EA@AD7 ;@6;CG7��


 �BBGK7D EGD G@ 4AGFA@


 �U4GF 6G BDA9D3??7


 �;@ 6G BDA9D3??7


 )DA4>T?7E 7F B3@@7E�

� �BBGK7L E;?G>F3@U?7@F EGD >7E 4AGFA@E �  9=1+3
�>3H397 D3B;67� 7F 
  ,-4)A �6UB3DF 6;88UDU� BAGD
35F;H7D AG 6UE35F;H7D >7 E;9@3>� %�388;5:397
;@6;CG7��  AG ��

i %7 HA>G?7 6G E;9@3> @7 B7GF B3E VFD7 ?A6;8;U�

�BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;816 �7EEAD397� BAGD
388;5:7D >7 EF3FGF 6G BDA9D3??7 Q >�U5D3@� %7 EF3FGF 6G
BDA9D3??7 7EF ;@6;CGU Q >3 EG;F7 67 >3 H;F7EE7
6�7EEAD397 EU>75F;A@@U7�

%ADECG7 >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF 7@ 5AGDE 67
>3H397	 >7 EK?4A>7 ��  E�388;5:7 63@E >3 B3DF;7 ��?);0
�>3H397� 67 >�U5D3@�

%ADECG7 >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF 7@ 5AGDE 67
EU5:397	 >7 EK?4A>7 ��  E�388;5:7 63@E >3 B3DF;7 ��,:A
�EU5:397� 67 >�U5D3@��

�- ;1/6)4

�- ;<)<=< ,= 8:7/:)55-



��

":H8):)<176 -< <:1 ,= 416/-

�>-:<1;;-5-6<

%7E B7F;FE U>U?7@FE�6U5:7FE �B3D 7J7?B>7	 >7E B;T57E
67 ?A@@3;7	 >7E 39D387E	 >7E 3;9G;>>7E	 >7E 5>AGE�
B7GH7@F 7@6A??397D HAE HVF7?7@FE 7F 57DF3;@7E
B3DF;7E 67 HAFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 �>7 F3?4AGD	
B3D 7J7?B>7��

� /;67L FAGF7E >7E BA5:7E 67E HVF7?7@FE 3H3@F 67
>7E B>357D 63@E >3 ?35:;@7�

� +7F;D7L >7 E34>7 67E BA5:7E 7F 67E D7H7DE 67
?3@5:7 AG 67 B3@F3>A@�

� �7D?7L >7E 87D?7FGD7E U5>3;D	 7F 3FF35:7L >7E F3;7E
6�AD7;>>7D 7F >7E :AGEE7E 67 5AGEE;@�

� +7F;D7L >7E 9>;EE;TD7E BAGD D;673GJ AG B>357L]>7E
63@E G@ 8;>7F�E35 87D?U�

� %3H7L 63@E G@ 8;>7F�G@7 :AGEE7 67 5AGEE;@ �


 >7E F7JF;>7E 6U>;53FE F7>E CG7 >7E 5A>>3@FE	 >7E
D;673GJ��


 >7E B7F;FE U>U?7@FE	 F7>E CG7 >7E 5:3GEE7FF7E AG
>7E ?AG5:A;DE �


 >7E EAGF;7@E]9AD97 Q 3D?3FGD7 �>�3D?3FGD7
BAGH3@F E7 6UF35:7D 3G 5AGDE 6G >3H397 7F
34W?7D >�3BB3D7;>��

� %7E B3@F3>A@E	 >7E FD;5AFE 7F >7E F7JF;>7E FD;5AFUE F7>E
CG7[ >7E HVF7?7@FE 7@ <7DE7K	 >7E -]E:;DFE AG
EI73FE:;DFE 6A;H7@F VFD7 >3HUE Q >�7@H7DE�

� '7 >3H7L B3E >7E HVF7?7@FE 6A@F >�AGD>7F @�7EF B3E
8;JU AG >7E HVF7?7@FE 6U5:;DUE 53D 57GJ]5; B7GH7@F
E�788;>A5:7D�

":H8):)<176 ,=
4)>)/-



��

�>-:<1;;-5-6<

%3 >3H397 B7GF 6U5A>AD7D 57DF3;@E HVF7?7@FE� '7 >3H7L
B3E HAE @AGH73GJ F7JF;>7E 5AG>7GD 3H75 >7 D7EF7 6G
>;@97�

%7E F7JF;>7E 4>3@5E B7GH7@F 67H7@;D 9D;E� %3H7L >7E
F7JF;>7E 4>3@5E 7F 5AG>7GD EUB3DU?7@F�

"-= ;)4-

'; E3>7FU @; F35:7E H;E;4>7E� %3 >3H397 3 BDA434>7?7@F
34EAD4U >�A67GD 5ADBAD7>>7�

� /VF7?7@FE 6�UFU >U97DE 7F HVF7?7@FE 67 EBADF
BADFUE CG7>CG7E :7GD7E�

� -]E:;DFE	 5:7?;E7E	 5:7?;E;7DE BADFUE G@7 <AGD@U7
3G ?3J;?G?�

� �D3BE	 E7DH;7FF7E GF;>;EU7E G@7 <AGD@U7 3G
?3J;?G?�

 7:5)4-5-6< ;)4-

,3>7FU H;E;4>7 7F�AG CG7>CG7E F35:7E 5>3;D7E�

� -]E:;DFE	 5:7?;E7E	 5:7?;E;7DE ;?4;4UE 67 EG7GD
AG BADFUE B>GE;7GDE 8A;E�

� ,>;BE BADFUE G@7 E7G>7 <AGD@U7�

� -AD5:A@E	 E7DH;7FF7E	 6D3BE GF;>;EUE B7@63@F G@7
E7?3;@7 3G ?3J;?G?�

� +;673GJ �E3@E F35:7E 67 @;5AF;@7� GF;>;EUE B7@63@F
E;J ?A;E 3G ?3J;?G?�

&:1 ,= 416/- )>)6<
4)>)/-

�6 .76+<176 ,- 4) +7=4-=: -<
,= ,-/:H ,- 8:78:-<H
�)>)6< 4)>)/-�

�-/:H; ,- 8:78:-<H



��

&:G; ;)4-

,3>7FU 7F�AG F35:7E H;E;4>7E�

� -AD5:A@E GF;>;EUE 67BG;E B>GE 6�G@7 E7?3;@7�

� ,7DH;7FF7E 7@ F;EEG�

� �3HA;DE BAGD 4U4U�

� /VF7?7@FE 6�7JFUD;7GD BAGD 7@83@FE AG ?3;>>AFE 67
8AAF43>> 7F E:ADFE F35:UE 6�:7D47 7F�AG 67 F7DD7�

� /VF7?7@FE 67 FD3H3;> F7>E CG7 >7E 4>AGE7E 67
4D;5A>397	 >7E HVF7?7@FE 67 4AG>3@97D�4AG5:7D�

&)+0-; .:H9=-6<-;

�  D3;EE7	 :G;>7�9D3;EE7 67 5G;EEA@	 E3G57E	 :G;>7
?;@UD3>7	 5;D7 �5A@F7@3@F 67 >3 9D3;EE7 7F 67
>�:G;>7��

� -:U	 538U	 H;@ DAG97	 8DG;FE	 >U9G?7E �BAGH3@F VFD7
B3EEUE Q >�73G 67 <3H7>��

� ,3@9	 ^G8E	 >3;F	 3?;6A@ �5A@F7@3@F 67E BDAFU;@7E	
67 >�:K6D3F7 67 53D4A@7��

� ,G;7	 F7DD7	 E34>7 �B;9?7@FE�	 F7@G7 67 F7@@;E E3>;7
B3D >3 F7DD7 43FFG7�

�64->-: 4-; <)+0-;

�@>7H7L�BDUFD3;F7L >7E F35:7E 6TE CG7 BAEE;4>7�

-AGF 6�34AD6	 F3?BA@@7L]>7E Q >�3;67 6�G@7 EA>GF;A@
E3HA@@7GE7� '7 8DAFF7L B3E�

,U>75F;A@@7L 7@EG;F7 >7 BDA9D3??7 3BBDABD;U 7F >3H7L
>7E >;@97E�F7JF;>7E F35:UE�

i %7E F35:7E ;@5DGEFU7E B7GH7@F B3D8A;E @U57EE;F7D
B>GE;7GDE >3H397E�



��

'7 >3H7L CG7 >7 >;@97 5A@F7@3@F >7E EK?4A>7E

6�7@FD7F;7@ EG;H3@FE �


  	

�AFA@E �
 °�

�  �  �

�AG>7GDE �
 °�	 �
 °�	 �
 °�


  �  �

�@FD7F;7@ 835;>7 �
 °�	 �
 °�	 �
 °�

�  �  �  �  �

%3H34>7 Q >3 ?3;@	 7F EA;7 7F >3;@7 >3H34>7E 7@ ?35:;]
@7	 Q 8DA;6	 �
 °�	 �
 °�

'7 >3H7L B3E >7 >;@97 BADF3@F >3 EBU5;8;53F;A@ EG;H3@F7 �

� � @7 B3E >3H7D

-D;7L >7 >;@97 7@ D7EB75F3@F >3 5:3D97 ?3J;?3>7� '7
EGD5:3D97L B3E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97	 575; BAG]
H3@F 6;?;@G7D >3 CG3>;FU 6G >3H397�

�>3@5�5AG>7GD �	
 =9
�@FD7F;7@ 835;>7	 >;@97 6U>;53F	 �	� =9
,A;7 7F >3;@7 >3H34>7E 7@ ?35:;@7 �	
 =9

&:1 ,= 416/- +76.7:5H5-6<
)=@ +76;-14; ,�-6<:-<1-6
16,19=H; ;=: 4- 416/-

�0):/-; ,- 416/-
5)@15)4-; 87=: 4- 4)>)/-



��

�>-:<1;;-5-6< �
-D;7L >7 >;@97 7@ D7EB75F3@F >7E ;@6;53F;A@E 6�7@FD7F;7@
EBU5;8;U7E EGD >7E UF;CG7FF7E�

'7 EU5:7L 7@ ?35:;@7 CG7 >7 >;@97 BADF3@F >�;@6;53F;A@
M�EU5:397 7@ ?35:;@7�O AG ;67@F;8;U B3D >7E EK?4A>7E
6�7@FD7F;7@ EG;H3@FE �

� ,U5:7D Q G@7 F7?BUD3FGD7 @AD?3>7 

� ,U5:7D Q 43EE7 F7?BUD3FGD7 

�EU5:397 6U>;53F�

 - ;H+0-B 8); >7E F7JF;>7E EG;H3@FE 63@E >7 >3H7]>;@]
97�ET5:7]>;@97 �

%;@97 ;67@F;8;U B3D >7 EK?4A>7 6�7@FD7F;7@ EG;H3@F �

� '7 B3E EU5:7D 63@E G@7 EU5:7GE7

� -7JF;>7E :7D?UF;CG7E �FA;>7 53AGF5:AGFU7	 B3D
7J7?B>7��

� -7JF;>7E 6U>;53FE �EA;7	 D;673GJ Q 43E7 67 ?3FUD;3GJ
EK@F:UF;CG7E� ] 87=>)6< ;- .:71;;-:	

� %;@97 FDTE :G?;67 ] +76;755)<176 ,�H6-:/1-
1587:<)6<-	

� %3;@7 AG F7JF;>7E 5A@F7@3@F 67 >3 >3;@7�

� /7G;>>7L D7EB75F7D >7E ;@6;53F;A@E 6G 834D;53@F�

i /7;>>7L Q D7EB75F7D >3 5:3D97 ?3J;?3>7 3GFAD;EU7�
'7 EGD5:3D97L B3E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97�

�AFA@ � 5AG>7GD �	� =9
�@FD7F;7@ 835;>7 �	� =9

&:1 ,= 416/- 87=: 4-
;H+0)/-

�0):/-; 5)@15)4-; 87=: 4-
;H+0)/-



��

"> 7EF 5A@E7;>>U 67 >3H7D >7E F7JF;>7E 5AFA@�5AG>7GD 3H75
67E 5:3D97E ?3J;?3>7E �� =9�	 57 CG; 9U@TD7 67E
5:3D97E ?A;@E ;?BADF3@F7E BAGD >7 EU5:397�

� ,U5:7L G@;CG7?7@F >7 >;@97 CG; 3 UFU >3HU	 D;@5U 7F
7EEADU 7@ ?35:;@7�

� %7 >;@97 6�7@FD7F;7@ 835;>7 6A;F VFD7 7EEADU E7>A@ >3
H;F7EE7 D7CG;E7 �HA;D F34>73G 67E BDA9D3??7E�
3H3@F 6�VFD7 EU5:U�

� )AGD A4F7@;D 67 ?7;>>7GDE DUEG>F3FE	 FD;7L >7 >;@97
E7>A@ >7 FKB7 67 8;4D7 7F >7 @;H73G 67 EU5:397 EAG]
:3;FU�

� +7F;D7L >7 >;@97 6U>;53F 6G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97
F3@F CG�;> 7EF 7@5AD7 G@ B7G :G?;67� %3;EE7L]>7
EU5:7D CG7>CG7E ;@EF3@FE Q >�3;D >;4D7 � G@ EGD]
EU5:397 7@ ?35:;@7 BAGDD3;F >7 8DA;EE7D�

� "> @�7EF B3E @U57EE3;D7 67 D7B3EE7D >7 >;@97
;??U6;3F7?7@F 3BDTE >7 EU5:397� �@ AGFD7	 @7 >7
B>;7L B3E ;??U6;3F7?7@F BAGD B7D?7FFD7 Q >�:G?;]
6;FU DUE;6G7>>7 67 E7 DUB3@6D7 G@;8AD?U?7@F 63@E
>7 >;@97�

�)1*4- +76;755)<176
,�H6-:/1-

�76;-14; 8:)<19=-;



��

�-;;1>-; -< 8:7,=1<; ,-
6-<<7A)/-

� $1;9=- ,�-5871;766-5-6< �

�A@E7DH7L >7E >7EE;H7E 7F >7E BDA6G;FE 67 @7FFAK397
:ADE 67 BADFU7 67E 7@83@FE�

�AE7L >3 >7EE;H7 E7>A@

� >3 6GD7FU 67 >�73G � �)AGD 5A@@3WFD7 >3 6GD7FU 67
>�73G CG7 HAGE GF;>;E7L	 5A@F35F7L 6;D75F7?7@F >3
5A?B39@;7 67E 73GJ��

� >7E EBU5;8;53F;A@E 6G 834D;53@F 67 >3 >7EE;H7 GF;>;EU7 �

� >3 CG3@F;FU 67 >;@97 �

� >7 679DU 67 BDABD7FU �3H3@F >3H397�� 

i .@ 6AE397 5ADD75F DU6G;F >�;?B35F EGD >�7@H;DA@@7]
?7@F 7F B7D?7F 6�A4F7@;D G@ >3H397 ABF;?3>�

i %7E CG3@F;FUE 67 >7EE;H7 ;@6;CGU7E EGD >7E B3CG7FE
EA@F 43EU7E EGD G@7 5:3D97 ?3J;?3>7�
,; HAGE >3H7L ?A;@E 67 >;@97 AG E; 57 67D@;7D @�7EF
CG7 FDTE B7G E3>7	 DU6G;E7L >3 CG3@F;FU 67 >7EE;H7�

i )AGD G@ BDA9D3??7 >3;@7	 GF;>;E7L G@;CG7?7@F 67E
>7EE;H7E @7GFD7E�

 1>-)= ,- ,=:-<H  1>-)= .:)6F)1; .�  1>-)= )44-5)6, ,�

�AGJ #GECG�Q ��° #GECG�Q �°
&AK7@@7?7@F 6GD ��°  
 ��° �°  
 ��°
�GD ��°  
 �
° ��°  
 ��°
-DTE 6GD ,GBUD;7GD Q �
° ,GBUD;7GD Q ��°

�7;)/- ,- 4)
4-;;1>-

�=:-<H ,- 4�-)=




�

�)>)/- 87=: 416/- 67:5)4-5-6< ;)4-

� �:A;E;EE7L G@ BDA9D3??7 E3@E BDU>3H397�

� /7DE7L >3 CG3@F;FU FAF3>7 67 >7EE;H7 ;@6;CGU7 EGD >7
B3CG7F 63@E >7 DUE7DHA;D 
 6G 435 Q >7EE;H7�

�)>)/- 87=: 416/- <:G; ;)4-

� �:A;E;EE7L G@ BDA9D3??7 3H75 BDU>3H397�

� /7DE7L ��� 67 >3 CG3@F;FU 67 >7EE;H7 D75A??3@6U7
63@E >7 DUE7DHA;D � 6G 435 Q >7EE;H7 7F ��� 67 >3 >7E]
E;H7 63@E >7 DUE7DHA;D 
�

i .F;>;E7L 67E >7EE;H7E >;CG;67E G@;CG7?7@F BAGD >7
5K5>7 67 >3H397 BD;@5;B3>	 ;)6; 8:H4)>)/-	

� /7DE7L >3 6AE7 D75A??3@6U7 63@E >7 5A@F7@7GD
8AGD@; 3H75 >3 >7EE;H7 >;CG;67 7F B>357L 57 67D@;7D
63@E >7 F3?4AGD�

7=

� /7DE7L >3 >7EE;H7 >;CG;67 63@E >7 DUE7DHA;D 
 6G 435
Q >7EE;H7 G@7 8A;E CG7 HAGE 3H7L D7?B>; >7 5A@F7]
@7GD DAG97 �  36UCG3F�

i %7E @;H73GJ ;@6;CGUE EGD >7 5A@F7@7GD HAGE 3;67]
DA@F Q H7DE7D >3 CG3@F;FU 67 >7EE;H7 >;CG;67 3BBDA]
BD;U7�

i %ADECG7 >7 DUE7DHA;D 
 7EF GF;>;EU BAGD >3 >7EE;H7 >;]
CG;67	 >7 5A@F7@7GD DAG97 �  6A;F VFD7 D7F;DU�

�-;;1>-; 419=1,-; -< ,H8):< ,1..H:H

�UB3DF 6;88UDU	 B397���� 
%ADECG7 HAGE EU>75F;A@@7L >7 6UB3DF 6;88UDU	 GF;>;E7L G@
5A@F7@7GD BAGD >7EE;H7E >;CG;67E F7> CG�G@7 4AG>7� ,;]
@A@	 >3 >7EE;H7 >;CG;67 E7D3 >7@F7?7@F 7JBG>EU7 6G
5A@F7@7GD 7F E7 8;97D3� .@7 8A;E >7 BDA9D3??7 F7D]
?;@U	 H7;>>7L Q D7F;D7D >7 5A@F7@7GD 6G F3?4AGD�

�7;)/- ,- 4) 4-;;1>- -6
87=,:-

�7;)/- ,- 4) 4-;;1>-
419=1,-




�

+UE7DHA;D �

%7EE;H7 BAGD BDU>3H397�

+UE7DHA;D  


%7EE;H7 BAGD >3H397 BD;@5;B3>�

%�3BB3D7;> 5A?BD7@6 G@ 5A@F7@7GD DAG97 �  BAGH3@F
VFD7 B>35U 63@E >7 DUE7DHA;D 
	 57 CG; HAGE B7D?7F 6�G]
F;>;E7D G@7 >7EE;H7 >;CG;67�

+UE7DHA;D �  ���

/7DE7L 67E 366;F;8E >;CG;67E �3EEAGB>;EE3@FE AG 3?;]
6A@E	 B3D 7J7?B>7��

%7E 366;F;8E EA@F 3GFA?3F;CG7?7@F H7DEUE 63@E >7 435
>ADE 6G D;@S397 8;@3>�

i %7 @;H73G 67E >;CG;67E @7 6A;F B3E 6UB3EE7D >3 >;?;]
F7 ?3J;?3>7	 E;@A@ >7E 435E E7 H;67@F FDAB D3B;67]
?7@F�

i �H3@F 67 H7DE7D 67E 366;F;8E UB3;E 63@E >7 435	 6;]
>G7L]>7E 3H75 G@ B7G 6�73G	 BAGD CG�;>E @�A4EFDG7@F
B3E >7 E;B:A@�

+UE7DHA;D �

�EF 67EF;@U Q >�73G 67 <3H7>�

i ,; >7 EK?4A>7    3BB3D3WF EGD >7 5AGH7D5>7	 >�73G 67
<3H7> @7 B7GF VFD7 GF;>;EU7 63@E 57F 3BB3D7;>�

� -;D7L >7 DUE7DHA;D BAGD >7EE;H7�

� /7DE7L >3 >7EE;H7 7F�AG >7 BDA6G;F 67 @7FFAK397�

� �7D?7L >7 DUE7DHA;D BAGD >7EE;H7�

%7E BDA6G;FE 3@F;53>53;D7 B7GH7@F VFD7 H7DEUE 63@E >7E
DUE7DHA;DE � 7F 
	 7@ F7@3@F 5A?BF7 67E ;@6;53F;A@E 6G
834D;53@F� /7DE7L 6�34AD6 >3 >7EE;H7 BG;E >7 BDA6G;F 3@]
F;53>53;D7�

�27=< ,- 4)
4-;;1>-
8:7,=1< ,-
6-<<7A)/-

":7,=1<; )6<1+)4+)1:-







":-51-: 4)>)/-

�H3@F >3 EADF;7 6�GE;@7 67 5:3CG7 3BB3D7;>	 G@ >3H397
F7EF 7EF 78875FGU� �8;@ 6�7@>7H7D >�73G DUE;6G7>>7 ;EEG7
6G F7EF	 78875FG7L HAFD7 BD7?;7D >3H397 Q H;67�

� �EEGD7L]HAGE CG7 >7E 4AG>A@E 67 FD3@EBADF A@F UFU
D7F;DUE 67 >�3DD;TD7 67 >�3BB3D7;>	 B397����

� '7 ?7FF7L B3E 67 >;@97 63@E >3 ?35:;@7�

� �7D?7L >3 BADF7�

� (GHD7L >7 DA4;@7F�

� -;D7L 7@F;TD7?7@F >7 DUE7DHA;D BAGD >7EE;H7�

� /7DE7L >3 ?A;F;U 6�G@7 6AE7 67 >7EE;H7 @AD?3>7
63@E >7 DUE7DHA;D�
�

i '�GF;>;E7L B3E 67 >7EE;H7 EBU5;3>7 BAGD >3;@7 AG F7J]
F;>7E 6U>;53FE �8AD?3F;A@ 67 ?AGEE7��

� �7D?7L >7 DUE7DHA;D BAGD >7EE;H7�

� ,U>75F;A@@7L >7 BDA9D3??7 EAG:3;FU Q >�3;67 6G
,U>75F7GD 67 BDA9D3??7 F7> CG7 �  +7<<76 ���C�

��>3@5�5AG>7GDE� ��

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ &3D5:7��DDVF�

� .@7 8A;E >7 BDA9D3??7 F7D?;@U	 B>357L >7 ,U>75]
F7GD 67 BDA9D3??7 7@ BAE;F;A@ �  7..�

� (GHD7L >3 BADF7�

i %3;EE7L >3 BADF7 7@FDAGH7DF7	 BAGD CG7 >�;@FUD;7GD 6G
>3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 BG;EE7 EU5:7D�




�

":7/:)55-; -< .76+<176;

/AGE BAGH7L EU>75F;A@@7D >7E BDA9D3??7E EAG:3;FUE
Q >�3;67 6G EU>75F7GD 67 BDA9D3??7� /AGE BAGH7L >7
FAGD@7D 63@E >7E 67GJ E7@E� /7;>>7L Q @7 B3E B>357D >7
EU>75F7GD 67 BDA9D3??7 7@FD7 67GJ BDA9D3??7E�

 � +7<<76 ��� ��� ��� ��� �� °� 
�4>3@5�5AG>7GD�
)DA9D3??7E 67 >3H397 ;@F7@E;8E BAGD F7JF;>7E 5AFA@	
5AG>7GD AG >;@ DUE;EF3@FE�

�:3D97 ?3J;?3>7�� �	
 =9

��� +7<<76�8:-?);0 ��� �� °�
�4>3@5�5AG>7GD  3H75 BDU>3H397�
)AGD >;@97 FDTE E3>7 7F HVF7?7@FE 67
FD3H3;>�5A?4;@3;EA@E�

/7DE7L ��� 6�G@7 6AE7 67 >7EE;H7 63@E >7 DUE7DHA;D ��

�:3D97 ?3J;?3>7�� �	
 =9

� -);AL+):- ��� ��� �� °�
�F7JF;>7E 6U>;53FE�
BAGD 8;4D7E EK@F:UF;CG7E	 F7JF;>7E ?U>3@9UE AG 7@ >;@
6U>;53FE�

/;F7EE7 6�7EEAD397 DU6G;F7
+U6G;F >3 8AD?3F;A@ 67 B>;E

�:3D97 ?3J;?3>7�� �	� =9

	 ?774 �  ��� �� °� 
�>3;@7�
�K5>7 6U>;53F 67EF;@U 3GJ F7JF;>7E BGD7 >3;@7 7F EA;7
>3H34>7E 7@ ?35:;@7� 
'AGE HAGE D75A??3@6A@E 67 @7 B3E >3H7D 57E
F7JF;>7E 3H75 6�3GFD7E F7JF;>7E B>GE DUE;EF3@FE�

%7E 3GFD7E FKB7E 67 >3;@7 6A;H7@F VFD7 >3HUE Q >3 ?3;@
AG EU5:UE Q E75�

�:3D97 ?3J;?3>7�� �	
 =9

/;F7EE7 6�7EEAD397 DU6G;F7

%H4-+<-=: ,-
8:7/:)55-

":7/:)55-; ,- 4)>)/-




�

 �  ,:A  �%H+0)/- 67:5)4�
-7JF;>7 DUE;EF3@F

�AFA@ 7F >;@ 4>3@5�5AG>7GD

�:3D97 � �	� Q �	� =9

-7?BE 67 EU5:397 � �
 Q �
 ?;@GF7E

�  ,-41+)<- �%H+0)/- ,H41+)<�
-7JF;>7 6U>;53F

%;@97 835;>7 6�7@FD7F;7@ �>3H7D 7F UF7@6D7 E3@E 7EEAD7D�	
F7> CG7 >7E EK@F:UF;CG7E 7F >7E ?U>3@97E 67 F7JF;>7E	
?3;E 3GEE; >7 5AFA@ M >3H7D 7F UF7@6D7 E3@E 7EEAD7D O
�D3KA@@7 7@ H;E5AE7	 D3KA@@7 7@ 8;4D7 5GBDA]3??A]
@;353>7	 8;4D7 ?A635DK>;CG7 7F BA>K7EF7D��

�:3D97 � �	� Q �	� =9

-7?BE 67 EU5:397 � �
 Q ��
 ?;@GF7E

i %�7EEAD397 Q 5:3G6 7EF B>GE 788;5357 CG7 >�7EEAD397
Q 8DA;6�
)3D 5A@EUCG7@F	 G@ 5K5>7 6�7EEAD397 EBU5;8;CG7 7EF
;@FU9DU 3G BDA9D3??7 67 EU5:397� ,U>75F;A@@7L >3
H;F7EE7 6�7EEAD397 Q >�3;67 6G 4AGFA@ �  ;816  3H3@F
67 >3@57D >7 BDA9D3??7 67 EU5:397�
%�ABF;A@ 6�7EEAD397 @�7EF 6;EBA@;4>7 CG7 BAGD >7 BDA]
9D3??7 67 �  ,:A  �,U5:397 @AD?3>� 7F BAGD >7E
F7?BE 67 EU5:397 5A@F7@GE 7@FD7 ���
�:7GD7E 7F
��

�:7GD7E�
'AGE HAGE D75A??3@6A@E >7 5K5>7 6�7EEAD397
EBU5;8;CG7 BAGD >7 5AFA@ DUE;EF3@F 	 >3 5AG>7GD AG >7E
F7JF;>7E Q 43E7 67 5:3@HD7�

":7/:)55-; ,- ;H+0)/-




�

$16F)/-

)AGD >3@57D G@ 5K5>7 67 D;@S397 EGBB>U?7@F3;D7	 B>3]
57L >7 ,U>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD �  :16;-� %7 BDA]
9D3??7 E7 F7D?;@7 3>ADE Q G@7 H;F7EE7 �?A;@E D3B;67�
67 �

 FDE�?;@�
,; HAGE EAG:3;F7L D7F;D7D >7 >;@97 ?AG;>>U	 6U8;@;EE7L >3
H;F7EE7 6�7EEAD397 Q 


 3H3@F 67 >3@57D >7 BDA9D3?]
?7�

)AGD GF;>;E7D G@ 3EEAGB>;EE3@F AG G@ BDA6G;F 3?;]
6A@@U	 H7DE7L >7E 366;F;8E 63@E >7 DUE7DHA;D �  ��� 3H3@F
67 >3@57D >7 BDA9D3??7�

�;;7=841;;-5-6<

� /7DE7L >�397@F 3EEAGB>;EE3@F 63@E 
>7 DUE7DHA;D���������

� )>357L >7 ,U>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD �  :16;-

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ � *+�)+�

�51,766)/-

)AGD F7JF;>7E 7@ 5AFA@ 7F >;@�

'�GF;>;E7L B3E 6�3EEAGB>;EE7GDE 3H3@F >�3?;6A@@397�

� /7G;>>7L 6;EEAG6D7 >�397@F 6�3?;6A@@397 3H75 67
>�73G� ,G;H7L >7E ;@EFDG5F;A@E 6G 834D;53@F ;@6;]
CGU7E EGD >�7?43>>397�

� /7DE7L >�3?;6A@ 63@E >7 DUE7DHA;D �  ����

� )>357L >7 ,U>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD �  :16;-

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@  � *+�)+�

,; HAGE EAG:3;F7L EU5:7D >7 >;@97 63@E >7 >3H7]>;@97�
ET5:7]>;@97 3BDTE >7 5K5>7 6�3?;6A@@397	 H7DE7L 7@]
H;DA@ �
 � Q �
 � 6�3?;6A@ EGBB>U?7@F3;D7	 7F
EU>75F;A@@7L >7 BDA9D3??7 -58<A ��;816 �  3H75 >3
H;F7EE7 6�7EEAD397 ?3J;?3>7	 38;@ 6�3FF7;@6D7 >7 679DU
>7 B>GE U>7HU 6�7JFD35F;A@ 6�73G�

":7/:)55-; ;8H+1.19=-;




�

&:-58)/-

'7 B>357L 63@E >7 F3?4AGD CG7 67E F7JF;>7E 67 ?V?7
5AG>7GD�

/7DE7L >3 >7EE;H7 67EF;@U7 3G FD7?B397 63@E >7 DUE7D]
HA;D 1.
,G;H7L >7E ;@EFDG5F;A@E 6G 834D;53@F ;@6;CGU7E EGD >�7?]
43>>397�

i ,; >3 ?AGEE7 6A;F VFD7 5A@E7DHU7 BAGD >7 BDA9D3?]
?7 67 >3H397 BD;@5;B3>	 H7DE7L G@7 >7EE;H7 363BFU7
3G >3H7]>;@97 GF;>;EU �D;ECG7 67 8AD?3F;A@ 67
?AGEE7 FDAB ;?BADF3@F7 ���

)>357L >7 ,U>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD � -);AL+):-

��� AG��� �,K@F:UF;CG7E��

�BBGK7L EGD >7 4AGFA@ � *+�)+�

�BDTE 7@H;DA@ �� ?;@GF7E	 B>357L >7 ,U>75F7GD 67 BDA]
9D3??7 EGD 7..  7F >3;EE7L >7 >;@97 FD7?B7D 63@E >3
?AGEE7 3GEE; >A@9F7?BE CG7 HAGE >7 EAG:3;F7L�

i �FF7@67L G@7 ?;@GF7 BAGD BAGHA;D AGHD;D >3 BADF7�
�7 >3 ?AGEE7 B7GF 5AG>7D Q >�AGH7DFGD7 �

"7=: <-:516-: 4- 8:7/:)55- ,- <:-58)/- �

� �H35G7L >3 >7EE;H7 67 E3HA@ 67 FD7?B397�
,U>75F;A@@7L >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 363BFU7 Q HAFD7
>;@97� )AGD UH;F7D 6�A4F7@;D G@7 ?AGEE7 FDAB ;?]
BADF3@F7	 5:A;E;EE7L G@ BDA9D3??7 67 >3H397
3H75 BDU>3H397	 Q >3 EG;F7 6G 5K5>7 6�7EEAD397	
?3;E 6- >-:;-B 8); 67 >7EE;H7 63@E >7 DUE7DHA;D ��

� ,; HAGE EAG:3;F7L >3H7D >7 >;@97 63@E G@7 73G
?AGEE3@F7 � )>357L >7 ,U>75F7GD 67 BDA9D3??7
63@E >3 BAE;F;A@ EAG:3;FU7 7F >3@57L >7 BDA9D3??7
E3@E 3<AGF7D 67 >7EE;H7�




�

&-16<=:-

/AFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 A88D7 G@;CG7?7@F CG7>]
CG7E BAEE;4;>;FUE 67 F7;@FGD7�

/7G;>>7L @�GF;>;E7D CG7 67E 397@FE 67 F7;@FGD7 U5A>A9;]
CG7E� ,G;H7L >7E ;@EFDG5F;A@E 6G 834D;53@F D7>3F;H7E Q
>�GF;>;E3F;A@ 67 >3 F7;@FGD7� /UD;8;7L E; 57FF7 67D@;TD7 7EF
BD;E7 7@ 5:3D97 B3D HAFD7 3BB3D7;>�

)3D 5A@EUCG7@F	 3BDTE 5:3CG7 F7;@FGD7	 >3@57L G@
BDA9D3??7 67 >3H397 �
\°� Q H;67� /7DE7L ��[� 6�G@7
6AE7 @AD?3>7 67 >7EE;H7 63@E >7 DUE7DHA;D 
�

� �- 416/- 9=- >7=; 4)>-B ,)6; 4- 4)>-L416/-


;G+0-L416/- D 4) ;=1<- ,�=6 8:7/:)55- ,- <-16L

<=:- 8-=< ,H+747:-: ;1 ,-; ,H8J<; ,- <-16<=:-

;76< 8:H;-6<; ,)6; 4) 5)+016-	

'<141;)<176 ,�-)= ,- 2)>-4

.F;>;E7L G@;CG7?7@F 57 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 3H75 67
>�73G 67 <3H7> E; >7 DUE7DHA;D � @7 5A@F;7@F B3E >7 EK?]

4A>7   �

"758)/-

)AGD BA?B7D >�73G 67 D;@S397	 E; HAGE 3H7L 5:A;E;
>�ABF;A@ M E3@E 7EEAD397 8;@3> O �H;F7EE7 6�7EEAD397
6U8;@;7 Q 


�	 D7BADF7L]HAGE Q >3 B397����

� )>357L >7 ,U>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD 
-58<A ��;816 ��

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ � *+�)+�

7=

)AGD 78875FG7D >7 BA?B397 7F >3@57D >�7EEAD397 Q >3
H;F7EE7 D7CG;E7�

� )>357L >7 ,U>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD 
-58<A ��;816 ��

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;816  BAGD EU>75F;A@@7D >3
H;F7EE7 6�7EEAD397 D7CG;E7� +7BADF7L]HAGE Q >3
B397 ���

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ � *+�)+�




�

�BBGK7L EGD 57 4AGFA@ BAGD >3@57D >7 BDA9D3??7
EU>75F;A@@U�

%7 FU?A;@ >G?;@7GJ � ;<):< �6UB3DF�B3GE7�  E�3>>G?7
>ADE 6G 6U?3DD397 6G BDA9D3??7 7F D7EF7 3>>G?U
<GECG�Q >3 8;@ 6G BDA9D3??7�

�@ 5AGDE 67 5K5>7	 ?3;@F7@7L >7 4AGFA@ � ;<):<
�6UB3DF�B3GE7� 7@8A@5U <GECG�Q 57 CG7 %&!"
E�388;5:7 Q >�U5D3@ �7@H� � E75A@67E�� %ADECG7 >7
BDA9D3??7 7EF ;@F7DDA?BG	 >7 FU?A;@ >G?;@7GJ
��;<):< �6UB3DF�B3GE7� 5>;9@AF7� %�U5D3@ ;@6;CG7
3>F7D@3F;H7?7@F %&!"  7F ����

)AGD BAGDEG;HD7 >7 5K5>7 6G BDA9D3??7	 
3BBGK7L 67 @AGH73G EGD >7 4AGFA@ � ;<):<
�6UB3DF�B3GE7��

�@ 5AGDE 67 5K5>7	 ?3;@F7@7L >7 4AGFA@ � ;<):<
�6UB3DF�B3GE7� 7@8A@5U �7@H� � E75A@67E� <GECG�Q 57
CG7 ���� E�388;5:7 Q >�U5D3@�

�7 4AGFA@ DU6G;F >3 6GDU7 9>A43>7 6G 5K5>7 67 >3H397
�>3H397	 D;@S397	 7EEAD397�� �7FF7 ABF;A@ 
7EF GF;>;EU7 BAGD >7 >3H397 67 B7F;F7E 5:3D97E AG BAGD
>7 >3H397 
D3B;67 67 F7JF;>7E B7G E3>7E�

'7 5A@H;7@F B3E 3GJ BDA9D3??7E @U57EE;F3@F G@
BDU>3H397� 
'7 B7GF VFD7 GF;>;EU 3H75 >7E BDA9D3??7E 67EF;@UE 3GJ
F7JF;>7E BGD7 >3;@7 7F EA;7�

�7=<76 � ;<):<
�,H8):<
8)=;-��

�6<-::=8<176 ,= 8:7/:)55-

�::I< ,= 8:7/:)55-

�7=<76 � 9=1+3
�4)>)/- :)81,-�




�

/AGE BAGH7L EU>75F;A@@7D >3 6GDU7 6�3FF7@F7 3H3@F 67
>3@57D G@ BDA9D3??7� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ 
  ,-4)A
�6UB3DF 6;88UDU� 67 83SA@ DUBUFU7 BAGD EU>75F;A@@7D >3
6GDU7 6�3FF7@F7 67 HAFD7 5:A;J�

%3 H3>7GD B3D 6U83GF 7EF 67 
 :7GD7 7F 
 ?;@GF7� �
5:3CG7 8A;E CG7 HAGE 3BBGK7L EGD >7 4AGFA@	 >3 6GDU7
3G9?7@F7 67 �
�?;@GF7E BAGD >7E �� BD7?;TD7E
:7GD7E	 7F 67 �
�?;@GF7E BAGD >7E �� :7GD7E EG;H3@F7E
�BAEE;4;>;FU 67 BDA9D3??7D <GECG�Q ���:7GD7E��

.@7 8A;E CG7 HAGE 3H7L EU>75F;A@@U >3 6GDU7 6G 6UB3DF
6;88UDU	 3BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7��
%7 6U5A?BF7 6G 6UB3DF 6;88UDU 6U?3DD7�

%7 FU?A;@ >G?;@7GJ 
  ,-4)A �6UB3DF 6;88UDU� D7EF7
3>>G?U F3@F CG7 HAGE EU>75F;A@@7L >3 6GDU7 6G 6UB3DF
6;88UDU <GECG�3G 6U4GF 6G BDA9D3??7�
%7 FU?A;@ >G?;@7GJ 
  ,-4)A �6UB3DF 6;88UDU� E7 ?7F Q
5>;9@AF7D�

%ADECG7 >7 6U5A?BF7 7EF F7D?;@U	 >7 BDA9D3??7
EU>75F;A@@U 5A??7@57�

&3;@F7@7L >7 4AGFA@ 
 ,-4)A �6UB3DF 6;88UDU� 7@8A@5U
<GECG�Q 57 CG7 >3 6GDU7 EAG:3;FU7 3BB3D3;EE7 Q
>�U5D3@� 

&3;@F7@7L >7 4AGFA@ 
  ,-4)A �6UB3DF 6;88UDU� 7@8A@5U
<GECG�Q 57 CG7 >3 6GDU7 ���� 3BB3D3;EE7 Q >�U5D3@� %7
FU?A;@ >G?;@7GJ 
  ,-4)A �6UB3DF 6;88UDU� E�UF7;@F�

,; HAGE ?3;@F7@7L 67 @AGH73G >7 4AGFA@ 7@8A@5U	 >7
5A?BF397 D75A??7@57 Q B3DF;D 67 ����� 

/AGE BAGH7L AGHD;D >3 BADF7 6GD3@F >7 6U5A?BF7 6G
6UB3DF 6;88UDU	 BAGD 3<AGF7D 6G >;@97 B3D 7J7?B>7�

i /7;>>7L Q D7EB75F7D >3 5:3D97 ?3J;?3>7 3GFAD;EU7�
'7 EGD5:3D97L B3E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97�

�7=<76 
  ,-4)A
�,H8):< ,1..H:H� 

�0)6/-: 4) ,=:H- ,- ,H8):<
,1..H:H

�66=4-: 4- ,H8):< ,1..H:H

!=>-:<=:- ,- 4) 87:<-



��

�BBGK7L EGD >7 4AGFA@ 67 83SA@ DUBUFU7 BAGD
EU>75F;A@@7D >3 6GDU7 67 EU5:397 EAG:3;FU7 �<GECG�Q

��� :7GD7E EA;F ��
 ?;@GF7E� Q >�U5D3@� �7FF7 6GDU7
5A??7@57 Q �
�?;@GF7E 7F BDA9D7EE7 B3D FD3@5:7E
67 �
 ?;@GF7E�

%7 FU?A;@ >G?;@7GJ �  ,:A �EU5:397�  7EF 3>>G?U�

)DA9D3??7 67 EU5:397 ;@F7@E;8�� BAGD 5AFA@ 7F
F7JF;>7E 7@ >;@�

%7 FU?A;@ >G?;@7GJ �  ,-41+)<- �EU5:397 6U>;53F�  7EF
3>>G?U�

)DA9D3??7 67 EU5:397 6U>;53F�� BAGD EK@F:UF;CG7E 7F
F7JF;>7E 6U>;53FE�

.@7 8A;E CG7 HAGE 3H7L 3FF7;@F >3 6GDU7 ?3J;?3>7 67

��� :7GD7E	 3BBGK7L G@7 @AGH7>>7 8A;E EGD >7
4AGFA@��  ,:A �EU5:397�  
7=

?3;@F7@7L >7 4AGFA@ �  ,:A �EU5:397�  7@8A@5U
B7@63@F 7@H;DA@���E75A@67E�

.@ EU5:397 FDAB >A@9 B7GF 83;D7 DUFDU5;D 7F 8DA;EE7D >7
>;@97� )AGD UH;F7D 57>3	 H7;>>7L Q @7 B3E EU>75F;A@@7D
67E F7?BE 67 EU5:397 FDAB >A@9E� �75; 7@FD3W@7 7@
AGFD7 G@7 EGD5A@EA??3F;A@ 6�U@7D9;7 ;@GF;>7�

i %7 >;@97 5:3G6 E7?4>7 B>GE :G?;67 3G FAG5:7D
CG7 >7 >;@97 8DA;6� �7FF7 E7@E3F;A@ B7GF 835;>7?7@F
7@FD3W@7D 67E 7DD7GDE 67 <G97?7@F�

)A;6E 6G >;@97 Q
>3H7D

-7JF;>7 DUE;EF3@F -7JF;>7 6U>;53F +UEG>F3F 67
EU5:397

��� 3/ �
 ?;@GF7E �
 ?;@GF7E !G?;67 BAGD >7
D7B3EE397

�
 ?;@GF7E �

 ?;@GF7E ,75


�� 3/ �
 ?;@GF7E ��
 ?;@GF7E !G?;67 BAGD >7
D7B3EE397

�
 ?;@GF7E 
 ,75

�7=<76 � ,:A
�;H+0)/-�

�0)6/-: 4- 8:7/:)55- ,-
;H+0)/-

&-58; ,- ;H+0)/- -<
<-58H:)<=:-; 16,1+)<1.;



��

�BBGK7L EGD 57 4AGFA@ BAGD 355U67D Q >3 EU>75F;A@ 67
>3 H;F7EE7 6�7EEAD397�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ 67 83SA@ DUBUFU7 BAGD
EU>75F;A@@7D >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 EAG:3;FU7�

%7E H;F7EE7E 6�7EEAD397 EG;H3@F7E EA@F 6;EBA@;4>7E �

�EEAD397 6UE35F;HU 7F 3DDVF 67 >3 ?35:;@7 53D >7 435
7EF B>7;@� %7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 @�78875FG7 B3E
>�7EEAD397 8;@3> 7F ?7F 8;@ 3G BDA9D3??7 67 >3H397 �
>�73G D7EF3@F 63@E >7 435� )AGD A4F7@;D 67E
;@8AD?3F;A@E EGD >�UH35G3F;A@ 67 >�73G	 D7BADF7L]HAGE
Q >3 B397 ���

)AGD BDA9D3??7E +7<76 -< +7=4-=: �� %3 H;F7EE7
6;?;@G7 67 �

 FDE�?;@ Q B3DF;D 6G ?3J;?G?	 B3EE3@F
67 � �

 Q �

�FDE�?;@�

)AGD >7E BDA9D3??7E ;A6<0H<19=-;� <-@<14-;
,H41+)<; �  -< 4)16- 	� %3 H;F7EE7 6;?;@G7 67
�

�FDE�?;@	 B3EE3@F 67 �

 Q �

 FDE�?;@�

%7 FU?A;@ >G?;@7GJ E�3>>G?7 6TE CG7 >3 H;F7EE7
6�7EEAD397 7EF EU>75F;A@@U7�

,; >7 FU?A;@ >G?;@7GJ E�3>>G?7	 >�U5D3@ ;@6;CG7 >3
H;F7EE7 6�7EEAD397 EU>75F;A@@U7�

i %7E F7?BE 67 EU5:397 6UB7@67@F 67 >3 H;F7EE7
6�7EEAD397 � )>GE 57FF7 H;F7EE7 7EF U>7HU7	 B>GE
>�7EEAD397 7EF 5AGDF 7F ?A;@E HAGE 5A@EA??7L
6�U@7D9;7� �:A;E;EE7L >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 ?3J;]
?3>7 5A?B3F;4>7 3H75 >7 FKB7 67 >;@97 CG7 HAGE
>3H7L�

%7 EKEFT?7 67 6UF75F;A@ 67 5:3D97 6UEUCG;>;4DU7 83;F
B;HAF7D�FAGD@7D >7 >;@97 B>GE;7GDE	 8A;E 38;@ 6�3EEGD7D
G@7 DUB3DF;F;A@ U93>7 67 >3 5:3D97�

,; >3 5:3D97 7EF FDTE ;@U93>7	 >3 H;F7EE7 8;@3>7 7EF DU6G;]
F7 7F >7 EKEFT?7 @7 >3@57 B3E 67 5K5>7 6�7EEAD397
BAGD 67E D3;EA@E 67 EU5GD;FU�

�7=<76 � ;816

��� <:
516 �

,- ��� D � ��� <:;
516 �

,- ��� D ��� <:;
516 �

%A;<G5- ,- ,H<-+<176 ,-
+0):/- ,H;H9=141*:H-



�


�)>)/- -< ;H+0)/-

/AFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 6;EBAE7 67E ��BDA9D3?]
?7E EG;H3@FE��

� %3H397 G@;CG7?7@F

� ,U5:397 G@;CG7?7@F

� %3H397�,U5:397 3GFA?3F;CG7

%ADE 6G BDA9D3??7 %3H397�,U5:397 3GFA?3F;CG7	
>7 5K5>7 B3EE7 3GFA?3F;CG7?7@F 6G >3H397 3G
EU5:397�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ,77:  BAGD AGHD;D >3 BADF7�

� $1;9=- ,�-@847;176 �

%7E F7JF;>7E�>;@97E CG; A@F UFU BDUFD3;FUE Q >�3;67 67
>7EE;H7E 5A@F7@3@F 67E EA>H3@FE �6UF35:3@FE AG @7F]
FAK3@FE	 B3D 7J7?B>7� 6A;H7@F VFD7 D;@5UE U@7D9;CG7]
?7@F Q >3 ?3;@ 3H3@F 6�VFD7 B>35UE 63@E >7 >3H7]>;@97�
ET5:7]>;@97� ,;@A@	 HAGE BAGH7L VFD7 7JBAEU Q G@
D;ECG7 6�7JB>AE;A@ 67 >�3BB3D7;> �

�>-:<1;;-5-6<

�H3@F 67 5:3D97D >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97	
3EEGD7L]HAGE CG�3G5G@ A4<7F UFD3@97D AG 3@;?3>
6A?7EF;CG7 E7 FDAGH7 63@E >7 F3?4AGD�

� )>357L >7 >;@97 63@E >7 F3?4AGD E3@E >7 E7DD7D AG >7
B>;7D� &U>3@97L >7E >;@97E�HVF7?7@FE 67 B7F;F7 7F
9D3@67 F3;>>7�

� /7G;>>7L D7EB75F7D >3 5:3D97 ?3J;?3>7 3GFAD;EU7
BAGD >7E 6;88UD7@FE BDA9D3??7E 67 >3H397 7F 67
EU5:397� +7BADF7L]HAGE 3GJ B397E��� 7F ���

� �EEGD7L]HAGE CG�3G5G@ U>U?7@F @�7EF B>35U 7@FD7
>3 BADF7 7F >7 <A;@F 7@ 53AGF5:AG5�

� �7D?7L >7 :G4>AF 7@ 3BBGK3@F EGD 57 67D@;7D
<GECG�Q 57 CG7 HAGE 7@F7@6;7L G@ 5>;5�

� �AE7L 7F H7DE7L >3 >7EE;H7 3BBDABD;U7 3GJ BDA]
9D3??7E %3H397 G@;CG7?7@F AG 
%3H397�,U5:397�

� (GHD7L >7 DA4;@7F 6�73G�

!=>-:<=:- ,- 4) 87:<-

�0):/-5-6< ,=
4)>-L416/-
;G+0-L416/-



��

� ,U>75F;A@@7L >7 BDA9D3??7 EAG:3;FU Q >�3;67 6G
EU>75F7GD 67 BDA9D3??7	 B3D 7J7?B>7 ��+7<<76
�5AG>7GDE�  �� C��
%7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF 3>ADE ?;E 7@ ?3D5:7� 
%�388;5:397 ;@6;CG7 67 ?3@;TD7 3>F7D@U7 >7 F7?BE
D7EF3@F 7F >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 EU>75F;A@@U7�

� ,U>75F;A@@7L >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 D7CG;E7	
D7BADF7L]HAGE Q >3 B397����

� ,U>75F;A@@7L 67E 8A@5F;A@E EGBB>U?7@F3;D7E	 E;
@U57EE3;D7	 F7>>7E CG7 >7 >3H397 D3B;67 AG >7 6UB3DF
6;88UDU�

� %7 F7?BE 67 EU5:397 6A;F VFD7 DU9>U EGD 
�

�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7��
%7 FU?A;@ >G?;@7GJ E�3>>G?7� %�U5D3@ ;@6;CG7 >7
F7?BE D7EF3@F�
%7 5K5>7 67 >3H397 6U?3DD7

i %7E BDA9D3??7E 67 >3H397 B7GH7@F VFD7
;@F7DDA?BGE Q FAGF ?A?7@F�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7�
B7@63@F 7@H;DA@ � E75A@67E� %�U5D3@ ;@6;CG7 67
?3@;TD7 3>F7D@U7 %&!"  7F ���� %7 FU?A;@
>G?;@7GJ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7� 5>;9@AF7�

)AGDEG;HD7 >7 BDA9D3??7�� 
�BBGK7L 67 @AGH73G EGD >7 4AGFA@ �  ;<):<
�6UB3DF�B3GE7��

�@ 5AGDE 67 5K5>7	 ?3;@F7@7L >7 4AGFA@ �  ;<):<
�6UB3DF�B3GE7� 7@8A@5U �7@H� � E75A@67E� <GECG�Q 57
CG7 ���� E�388;5:7 Q >�U5D3@�

� -AGD@7L >7 EU>75F7GD 67 BDA9D3??7 E3@E >7 ?7FFD7
EGD �  7.. �3DDVF��
%�U5D3@ ;@6;CG7 67 ?3@;TD7 3>F7D@U7 %&!"  7F����	

%3@57D >7 @AGH73G 5K5>7�� 
�BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7��

i .@ B7F;F ?A?7@F 7EF @U57EE3;D7 BAGD CG7 >�U5D3@
;@6;CG7 >7 @AGH73G F7?BE D7EF3@F�

i ,; >3 5GH7 7EF 6U<Q B>7;@7 6�73G	 >7 @AGH73G
BDA9D3??7 @7 >3@57D3 B3E >3 B:3E7 67
D7?B>;EE397�

i �TE CG�G@ BDA9D3??7 7EF F7D?;@U �6,  E�388;5:7 Q
>�U5D3@�	 >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 6A;F 6�34AD6
E�UF7;@6D7 BAGD CG7 HAGE BG;EE;7L EU>75F;A@@7D G@
@AGH73G BDA9D3??7�

":7/:)55- 4)>)/-
=619=-5-6<

�6<-::=8<176 ,= 8:7/:)55-
,- 4)>)/-

�::I< ,= 8:7/:)55- ,-
4)>)/-

�0)6/-5-6< ,-
8:7/:)55- ,- 4)>)/-

%H4-+<176 ,�=6 67=>-)=
8:7/:)55-



��

i %7 DA4;@7F 6�73G 6A;F D7EF7D AGH7DF 6GD3@F >7 5K5>7
67 EU5:397 53D >7 EKEFT?7 GF;>;E7 67 >�73G 8DA;67�

i %3 CG3@F;FU 67 >;@97 Q EU5:7D @7 6A;F B3E 6UB3EE7D
�	� =9�

i )AGD >7 >;@97 >3H34>7 Q >3 ?3;@	 5:A;E;EE7L G@ 5K5>7
6�7EEAD397 6;EF;@5F�

%7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF UF7;@F�

� )>357L >7 EU>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD �  ,:A � %7
>3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF 3>ADE ?;E 7@ ?3D5:7�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ,:A �EU5:397� <GECG�Q
57 CG7 >7 F7?BE 67 EU5:397 EAG:3;FU E�388;5:7�
+7BADF7L]HAGE Q >3 B397��
�

� ,U>75F;A@@7L >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 EAG:3;FU7 BAGD
>7 5K5>7 6�7EEAD397 ;@FU9DU� +7BADF7L]HAGE Q >3
B397����

i %�ABF;A@ 6�7EEAD397 @�7EF 6;EBA@;4>7 CG7 BAGD >7
BDA9D3??7 67 EU5:397 ;@F7@E;8 7F BAGD >7E F7?BE
67 EU5:397 5A?BD;E 7@FD7 ���
 :7GD7E 7F
��

�:7GD7E�
+7BADF7L]HAGE Q >3 B397����

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7��
%7 FU?A;@ >G?;@7GJ E�3>>G?7� %�U5D3@ ;@6;CG7 >7
F7?BE D7EF3@F�

i %7E BDA9D3??7E 67 EU5:397 B7GH7@F VFD7
;@F7DDA?BGE Q FAGF ?A?7@F�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7�
B7@63@F 7@H;DA@ ��E75A@67E� 
%�U5D3@ ;@6;CG7 67 83SA@ 3>F7D@U7 %&!"  7F ����
%7 FU?A;@ >G?;@7GJ �  ;<):< 5>;9@AF7�

)AGDEG;HD7 >7 BDA9D3??7�� 
�BBGK7L 67 @AGH73G EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< �

!=>-:<=:- ,- 4) 87:<-

� $1;9=- ,- *:K4=:-��

%3 5:3>7GD 6U939U7 B3D >�3BB3D7;> H3D;7 7@ 8A@5F;A@
6G BDA9D3??7 67 EU5:397�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ 
  ,77: �:G4>AF�  EGD >�3H3@F
67 >�3BB3D7;>�

i /AGE 67H7L 3FF7@6D7 7@H;DA@ � ?;@GF7E BAGD
BAGHA;D AGHD;D >3 BADF7�

%H+0)/-
=619=-5-6<

�H.161<176 ,�=6 8:7/:)55-
,- ;H+0)/-

�6<-::=8<176 ,= 8:7/:)55-
,- ;H+0)/-



��

�@ 5AGDE 67 5K5>7	 ?3;@F7@7L >7 4AGFA@ �  ;<):< 
7@8A@5U �7@H� � E75A@67E� <GECG�Q 57 CG7 ����
E�388;5:7 Q >�U5D3@�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< B7@63@F 7@H;DA@
��E75A@67E� %�U5D3@ ;@6;CG7 67 ?3@;TD7 3>F7D@U7
%&!"  7F ���� %7 FU?A;@ >G?;@7GJ �  -6, �F7?BE
D7EF3@F� 5>;9@AF7�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ,:A �EU5:397� <GECG�Q
57 CG7 >7 F7?BE 67 EU5:397 EAG:3;FU E�388;5:7�

%3@57D >7 @AGH73G 5K5>7�� 
�BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):<�

%7E BDA9D3??7E 67 >3H397 7F 67 EU5:397 B7GH7@F
VFD7 78875FGUE 3GFA?3F;CG7?7@F 3H75 67E 5K5>7E 67
>3H397 ;@F7@E;8E 7F 67E 5K5>7E 67 >3H397 BAGD F7JF;>7E
6U>;53FE�

/AGE BAGH7L 5A?4;@7D >7E BDA9D3??7E 67 >3H397
;@F7@E;8E 3H75
>7 BDA9D3??7 67 EU5:397 ;@F7@E;8 7F >7 BDA9D3??7 67
EU5:397 6U>;53F	 
D7BADF7L]HAGE Q >3 B397��
�

�3@E >7 53E 67 BDA9D3??7E 67 >3H397 6U>;53FE	 E7G> >7
BDA9D3??7 67
EU5:397 6U>;53F 7EF 3GFAD;EU� +7BADF7L]HAGE Q >3
B397��
�

,; G@ BDA9D3??7 67 >3H397 >3;@7 7EF EU>75F;A@@U	 >7
>3H397 @7 B7GF VFD7 EG;H; 6G EU5:397 3GFA?3F;CG7�

i +7EB75F7L >3 5:3D97 ?3J;?3>7 BDUHG7 BAGD >7
EU5:397� '7 EGD5:3D97L B3E >7
>3H7]>;@97�ET5:7]>;@97�

� ,U>75F;A@@7L >7 BDA9D3??7 67 >3H397�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ,:A �EU5:397� <GECG�Q 57
CG7 >7 F7?BE 67 EU5:397 EAG:3;FU E�388;5:7�
+7BADF7L]HAGE Q >3 B397��
�

� ,U>75F;A@@7L >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 D7CG;E7�
+7BADF7L
HAGE Q >3 B397��� 7F����

%7 FU?A;@ >G?;@7GJ �  ,:A �EU5:397� 7EF 3>>G?U�
%�388;5:397 ;@6;CG7 67 ?3@;TD7 3>F7D@U7 >7 F7?BE
D7EF3@F 7F >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 EAG:3;FU7�

�::I< ,= 8:7/:)55- ,-
;H+0)/-

�0)6/-5-6< ,-
8:7/:)55- ,- ;H+0)/-

�)>)/-�%H+0)/-

�H.161<176 ,�=6 8:7/:)55-
�)>)/-�%H+0)/-
)=<75)<19=-



��

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):<�
%7 FU?A;@ >G?;@7GJ � �  ,:A �EU5:397� AG >7
FU?A;@ >G?;@7GJ �  ,-41+)<- �EU5:397 6U>;53F� �
E�3>>G?7�  �G 5AGDE 6G >3H397 AG 6G EU5:397	
>�U5D3@ ;@6;CG7 >7 F7?BE D7EF3@F�

i %7 5K5>7 %3H397�,U5:397 B7GF VFD7 ;@F7DDA?BG Q
FAGF ?A?7@F�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7�
B7@63@F 7@H;DA@ ��E75A@67E� %�U5D3@ ;@6;CG7 67
?3@;TD7 3>F7D@U7 %&!"  7F ���� %7 FU?A;@
>G?;@7GJ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7� 5>;9@AF7�

)AGDEG;HD7 >7 BDA9D3??7�� 
�BBGK7L 67 @AGH73G EGD >7 4AGFA@ �  ;<):<�

�@ 5AGDE 67 5K5>7	 ?3;@F7@7L >7 4AGFA@ �  ;<):<
7@8A@5U �7@H� � E75A@67E� <GECG�Q 57 CG7 ����
E�388;5:7 Q >�U5D3@�

� -AGD@7L >7 EU>75F7GD 67 BDA9D3??7 E3@E >7 ?7FFD7
EGD �  7.. �3DDVF�� 

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ,:A �EU5:397� <GECG�Q 57
CG7 >7 F7?BE 67 EU5:397 EAG:3;FU E�388;5:7�

%3@57D >7 @AGH73G 5K5>7�� 
�BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;<):< �6UB3DF�B3GE7��

�16 ,= 8:7/:)55-

%7E BDA9D3??7E 67 >3H397 7F 67 EU5:397 E�3DDVF7@F
3GFA?3F;CG7?7@F� %�U5D3@ ;@6;CG7 �6,  7F >7 FU?A;@
>G?;@7GJ  � -6,  �F7?BE D7EF3@F� E�3>>G?7�

� )>357L >7 EU>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD �  7.. �3DDVF��

� +7F;D7L >7 >;@97 6G F3?4AGD�

� %3;EE7L >3 BADF7 7@FDAGH7DF7 BAGD CG7 >�;@FUD;7GD 6G
>3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 BG;EE7 EU5:7D�

� �7D?7L >7 DA4;@7F 6�73G�

�6<-::=8<176 ,= 8:7/:)55-

�::I< ,= 8:7/:)55-

�0)6/-5-6< ,-
8:7/:)55-



��

�G 6U4GF 6G 5K5>7 67 >3H397	 >3 H;F7EE7 6�7EEAD397 7EF
6U8;@;7 Q ���� %3 ?35:;@7 E�3DDVF7 E3@E CG7 >�73G
5A@F7@G7 63@E >3 5GH7 @�3;F UFU UH35GU7�

� >3 8;@ 6G BDA9D3??7 67 >3H397	 >�U5D3@ 388;5:7 67
83SA@ 3>F7D@U7 %&!"  7F ���� �H;F7EE7 6�7EEAD397 
��
%7 FU?A;@ >G?;@7GJ �  ;816 �7EEAD397� E�3>>G?7�

� )>357L >7 EU>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD ���
-58<A�;816 �UH35G3F;A@�7EEAD397�  AG 3BBGK7L
EGD >7 4AGFA@ �  ;816 �7EEAD397��

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ � ;<):<  �6UB3DF�B3GE7��

%�73G 7EF UH35GU7�� >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 @7
BDA5T67 B3E Q >�7EEAD397� %7 BDA9D3??7 7EF F7D?;@U
>ADECG7 >�U5D3@ ;@6;CG7 �6,�

� +7F;D7L >7 >;@97 ?AG;>>U�

7=

� )>357L >7 EU>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD ���
-58<A�;816 �UH35G3F;A@�7EEAD397�

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ �  ;816 <GECG�Q 57 CG7 >3
H;F7EE7 6�7EEAD397 EAG:3;FU7 E�388;5:7�
+7BADF7L]HAGE Q >3 B397����

� �BBGK7L EGD >7 4AGFA@ � ;<):<  �6UB3DF�B3GE7��

%�73G 7EF UH35GU7�� >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 BDA5T67
Q >�7EEAD397�

%7 BDA9D3??7 7EF F7D?;@U >ADECG7 >�U5D3@ ;@6;CG7 �6,�

� +7F;D7L >7 >;@97�

� %3;EE7L >3 BADF7 7@FDAGH7DF7 BAGD CG7 >�;@FUD;7GD 6G
>3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 BG;EE7 EU5:7D�

� �7D?7L >7 DA4;@7F 6�73G�

%)6; -;;7:)/- .16)4



��

 -<<7A)/- -< -6<:-<1-6

� $1;9=- ,- ,H+0):/- H4-+<:19=- �

)7@E7L FAG<AGDE Q 6U4D3@5:7D >3 BD;E7 6�3>;?7@F3F;A@
67 >�3BB3D7;>�

'7 >3H7L <3?3;E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 3H75 G@ <7F
6�73G�

� $1;9=- ,�-@847;176 �

'7 >3H7L <3?3;E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 3H75 67E
EA>H3@FE�

�>-:<1;;-5-6<

'�GF;>;E7L <3?3;E 67E A4<7FE FD3@5:3@FE BAGH3@F 7@]
6A??397D >7E B3@@73GJ 67 >�3BB3D7;> �

,; @U57EE3;D7 �

� .F;>;E7L G@ 6UF7D97@F >U97D 7F @A@]34D3E;8�

� )3EE7L G@ 5:;88A@ E75 EGD >3 EGD8357 67 >�3BB3D7;>�

+7F;D7L >7E DUE;6GE 67 5ADBE UFD3@97DE 6G F3?4AGD 7F
6G <A;@F 7@ 53AGF5:AG5�

,; 67E A4<7FE ?UF3>>;CG7E �B3D 7J7?B>7	 �67E B;T57E 67
?A@@3;7	 67E FDA?4A@7E	 67E 3;9G;>>7E AG 67E 5>AGE�
>3;EEUE 63@E >7 F3?4AGD A@F 5DUU 67E F35:7E 67 DAG;>]
>7��

� .F;>;E7L 67E 397@FE 67 @7FFAK397 E3@E 5:>AD7 � D7]
EB75F7L >7E ;@EFDG5F;A@E 6G 834D;53@F� '�GF;>;E7L <3]
?3;E 67 B3;>>7 67 87D�

�7/-5-6< -<
8)66-)= ,-
+755)6,-

&)5*7=:



��

,; 67E 6UBXFE 67 >7EE;H7 AG 67 BDA6G;FE 67 @7FFAK397
3BB3D3;EE7@F 63@E >7 DUE7DHA;D 67 >7EE;H7 �

� -;D7L 3G ?3J;?G? >7 DUE7DHA;D 67 >7EE;H7�

� %7H7L]>7 >U9TD7?7@F	 BG;E F;D7L]>7 U@7D9;CG7?7@F�

� '7FFAK7L >�;@FUD;7GD 6G >A97?7@F 67 DUE7DHA;D�

� +7F;D7L >7 E;B:A@ ��

� '7FFAK7L Q 9D3@67 73G >7 DUE7DHA;D 67 >7EE;H7 7F
>�;@E7DF 7F EU5:7L]>7E�

� +7?7FF7L >7 E;B:A@ �  7@ BAE;F;A@�

� +7B>357L �83;F7E 9>;EE7D� >7 DUE7DHA;D 67 >7EE;H7�

%3 >7EE;H7 @�7EF B3E 7@F;TD7?7@F UH35GU7� �7E 5ADBE
UFD3@97DE AG 67 >3 BAGEE;TD7 EA@F EGE57BF;4>7E 67
4>ACG7D >3 BA?B7�

� $1;9=- ,- *:K4=:-��
�EEGD7L]HAGE FAGF 6�34AD6 CG7 >�73G 5:3G67 3 4;7@
D78DA;6;�

�>A;9@7L >7E 7@83@FE 7F >7E 3@;?3GJ 6A?7EF;CG7E 6G
>3H7]>;@97�ET5:7]>;@97�

� )>357L >7 EU>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD �  7.. �3DDVF��

�@ 8A@5F;A@ 6G ?A6T>7	 BDA5U67L 67 >�G@7 67E 83SA@E
EG;H3@F7E��

�BB3D7;> 7@53EFD34>7��

� .F;>;E7L G@7 B;T57 67 ?A@@3;7 BAGD FAGD@7D >7E
4AGFA@E B>3EF;CG7E 63@E >7 E7@E ;@H7DE7 67E
3;9G;>>7E 6�G@7 ?A@FD7�

�BB3D7;> ;@6UB7@63@F��

� "@EUD7L G@ B7F;F FAGD@7H;E 63@E >7E 87@F7E 67 >3
FD3BB7 67 E7DH;57	 BG;E EAG>7H7L 6AG57?7@F BAGD
>;4UD7D >3 B3DF;7 EGBUD;7GD7 67 >3 FD3BB7 67 E7DH;57�

� -;D7L 6AG57?7@F EGD >3 FD3BB7 67 E7DH;57 BAGD
>�3H3@57D BG;E F;D7L]>3 H7DE >7 :3GF BAGD >3 D7F;D7D
5A?B>TF7?7@F�

$H;-:>71: ,- 4-;;1>-

"758-
,�H>)+=)<176

!=>:-B 4) <:)88- ,- ;-:>1+-



��

� �UF35:7L >7 FGK3G 67 H;63@97 67 EA@ EGBBADF 7F
F;D7L >7 >A97?7@F�

� )>357L G@ 435 EGD >7 EA> 7F D7F;D7L >�7?4AGF �  BAGD
UH35G7D >�73G�

i �@ 8A@5F;A@ 67 >3 CG3@F;FU 6�73G	 H;67L >7 435
B>GE;7GDE 8A;E	 E; @U57EE3;D7�

� �TE CG7 >�73G @7 5AG>7 B>GE	 D7B>357L >�7?4AGF �
7F D7?7FF7L >7FGK3G 63@E EA@ 7?B>357?7@F�

� �UH;EE7L >7 5AGH7D5>7 67 >3 BA?B7 � 7@ >7
FAGD@3@F 63@E >7 E7@E ;@H7DE7 67E 3;9G;>>7E 6�G@7
?A@FD7� .@ B7G 6�73G DUE;6G7>>7 6A;F 5AG>7D�

� +7F;D7L >7E DUE;6GE 67 >7EE;H7	 >7E 5ADBE UFD3@97DE
7F >3 BAGEE;TD7 7F @7FFAK7L >�;@FUD;7GD� %�;?BG>E7GD
67 >3 BA?B7 6A;F BAGHA;D FAGD@7D�

� +7F;D7L >7E DUE;6GE 67 >7EE;H7 7F >3 BAGEE;TD7 6G
8;>7F397 6G 5AGH7D5>7 67 >3 BA?B7 3;@E; CG7 6G
>A97?7@F 67 BA?B7�

� "@EUD7L >7 5AGH7D5>7 67 BA?B7 7F H;EE7L]>7
87D?7?7@F�

�@ 8A@5F;A@ 6G ?A6T>7	 BDA5U67L 67 >�G@7 67E 83SA@E
EG;H3@F7E��

�BB3D7;> 7@53EFD34>7��

� "@EUD7L FAGF 6�34AD6 >3 B3DF;7 ;@8UD;7GD7 67 >3 FD3BB7
67 E7DH;57� .F;>;E7L 7@EG;F7 G@7 B;T57 67 ?A@@3;7
BAGD FAGD@7D >7E 4AGFA@E B>3EF;CG7E 6�G@ ��� 67
FAGD 63@E >7 E7@E ;@H7DE7 67E 3;9G;>>7E 6�G@7
?A@FD7�

i %7E 7@5A5:7E 67E 4AGFA@E 6A;H7@F VFD7
:AD;LA@F3>7E�

�BB3D7;> ;@6UB7@63@F��

� "@EUD7L FAGF 6�34AD6 >3 B3DF;7 ;@8UD;7GD7 67 >3 FD3BB7
67 E7DH;57 BG;E BAGEE7L]>7 H7DE >7 >A97?7@F	
<GECG�Q 57 CG7 HAGE 7@F7@6;7L G@ 5>;5�

�>)+=-B 4�-)=

�6;H:-B -< .-:5-B 4) <:)88-
,- ;-:>1+-



��

,; >�73G @�3DD;H7 B3E �AG 7@ CG3@F;FU ;@EG88;E3@F7� 63@E
>7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 �

+U6G;E7L 7@ BD7?;7D >;7G >3 BD7EE;A@ 6�73G 63@E >7
FGK3G 6�3DD;HU7 �

� �7D?7L >7 DA4;@7F�

� �F7;9@7L >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97�

� �U4D3@5:7L >3 BD;E7�

� +7F;D7L >7 FGK3G 6G DA4;@7F�

� '7FFAK7L >7 8;>FD7 Q >�3;67 6�G@7 B7F;F7 4DAEE7 AG
6�G@ B;@573G�

� +78;J7L >7 FGK3G�

� (GHD7L >7 DA4;@7F�

� /UD;8;7L E; >�73G EADF Q >�7JFDU?;FU 6G FGK3G CG; 7EF
D7>;U 3G DA4;@7F� 
,; >7 6U4;F 6�73G 7EF FAG<AGDE 83;4>7	 3EEGD7L]HAGE
CG7 >7 8;>FD7 7EF 5ADD75F7?7@F 8;JU�

�<<-6<176

%7E BDA6G;FE 6UF3DFD3@FE 5A@F;7@@7@F 67E 35;67E
EGE57BF;4>7E 6�3FF3CG7D 67E 5A?BAE3@FE 67 >3
?35:;@7 7F 67 83;D7 6UF7;@6D7 >7 >;@97�

,; HAGE 6AE7L FAG<AGDE >7 BDA6G;F >7EE;H;7>
5ADD75F7?7@F	 HAGE @�3GD7L B3E 47EA;@ 67 6UF3DFD7D
HAFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97�

,; ?3>9DU FAGF ;> 83GF >7 6UF3DFD7D	 H7G;>>7L D7EB75F7D
>7E�;@EFDG5F;A@E BG4>;U7E B3D >7 834D;53@F 6G BDA6G;F
6UF3DFD3@F�

�14<:- ,= <=A)=
,�)::1>H- ,�-)=

�H<):<:)/- ,=
4)>-L416/-

;G+0-L416/-



�


#=- .)1:- ;1�			
� $1;9=- ,- ,H+0):/- H4-+<:19=-��
%7E DUB3D3F;A@E @7 6A;H7@F VFD7 78875FGU7E CG7 B3D >7
,7DH;57 5>;7@FT>7 AG 67E F75:@;5;7@E 39DUUE�
,; G@7 DUB3D3F;A@ 7EF D7CG;E7 AG E; HAGE @7 BAGH7L
B3E DUEAG6D7 G@ BDA4>T?7 HAGE]?V?7 Q >�3;67 6G
F34>73G EG;H3@F	 BDA5U67L 5A??7 EG;F��

� )>357L >7 EU>75F7GD 67 BDA9D3??7 EGD �  7.. �3DDVF��

� �U4D3@5:7L >3 BD;E7 6�3>;?7@F3F;A@ 6G
>3H7]>;@97�ET5:7]>;@97�

� �7D?7L >7 DA4;@7F 6�73G�

� �BB7>7L >7 ,7DH;57 5>;7@FT>7� +7BADF7L]HAGE Q >3
B397����

�&�� ���))�,) ��,*� '&**!�#� �2*&#,+!&%

�) 87:<- 6�-;< 8); .-:5G-

+7::-+<-5-6<�

%7=; )>-A 84)+G ,= 416/- ,)6; 4)

5)+016-� �- ;@;<F5- ,- ;G+=:1<G

6�-;< 8); -6+7:- >-::7=144G�

�-:5-A 4) 87:<-�

�<<-6,-A 9=- 4- ;@;<F5- ,- ;G+=:1<G ;71<

>-::7=144G�

�- <=@)= ,�)::1>G- ,�-)= ��9=);<78�

-;< ,G.-+<=-=?� �- <G5716 ,->1-6<

:7=/-�

�G*:)6+0-A 4) 8:1;- ,�)415-6<)<176 ,- 4)

5)+016-�� �-:5-A 4- :7*16-< ,�-)=��

"-584)+-A 4- <=@)=�

!); ,�-)= 87=: 4- 4)>)/-�

!-:<- ,�-)= ,)6; 4-

4)>-L416/-	;F+0-L416/-� �) 8758-

,�G>)+=)<176 8758- -6 8-:5)6-6+-�

%G:1.1-A 9=-��

L �) 8:1;- -;< +7::-+<-5-6< *:)6+0G- 

L �) 87:<- -;< +7::-+<-5-6< .-:5G-

L �- :7*16-< ,�-)= -;< 7=>-:< 

L �- .14<:- ,= <=@)= ,�)::1>G- ,�-)= 

6�-;< 8); 7*<=:G� �)>-A 4- .14<:-� 87=:

+-4) :-87:<-AL>7=; D 4) 8)/-����

�-:5-A 4- :7*16-< ,�-)=�� �<<-6,-A 9=-

4) 8758- )1< <-:516G�� �G*:)6+0-A 4)

8:1;- ,�)415-6<)<176 ,- 4) 5)+016-��

�76<)+<-A 4- #-:>1+- +41-6<F4-

��-)= 6- ;�G>)+=- 8);� %G:1.1-A 9=-��

L �- <=@)= ,�G>)+=)<176 6�-;< 8); 

<7:,= 7= 841G

L �) 8758- ,�G>)+=)<176 6�-;< 8); 

7*<=:G-�  -<<7@-A 4) 8758-� 87=: +-4)

:-87:<-AL>7=; D 4) 8)/-�
��

��3GFD7E 5A67E 6�7DD7GD ;?BADF3@FE EA@F 67EF;@UE G@;CG7?7@F 3G ,7DH;57 5>;7@FT>7� /7G;>>7L @AF7D
>7 5A67 6�7DD7GD 7J35F 7F ;@6;CG7L]>7 3G ,7DH;57 5>;7@FT>7�

�..1+0)/- ,-; -::-=:;



��

�)&�#1$� ��,*� '&**!�#� �2*&#,+!&%

�) 87:<- 6- ;�7=>:- 8);� %1<-;;- ,�-;;7:)/- � 
 ;G4-+<1766G� #G4-+<1766-A -< 4)6+-A 4- 8:7/:)55-

���  �$'+/�*'!%�

�- 8:7/:)55- .76+<1766- -<	7= 4)

87:<- -;< >-::7=144G- 87=: ,-; :)1;76;

,- ;G+=:1<G�

�<<-6,-A 9=- �%� ;�)..1+0- D 4�G+:)6�

�- 8:7/:)55- 6-

,G5)::- 8);�

%7=; 6�)>-A 8); )88=@G ;=: 4-

*7=<76  � *+�)+�

�88=@-A  ;=: 4- *7=<76 � *+�)+�

8

�- ,G8):< ,1..G:G -;< ;G4-+<1766G� "1-6� �- 4)>-L416/-	;F+0-L416/-

,G5)::- )=<75)<19=-5-6< =6- .71;

4- ,G+758<- <-:516G�

!)66- ,�G4-+<:1+1<G

4- ,G8):< ,1..G:G ;G4-+<1766G ) G<G

)66=4G�

%7=; ,->-A -6<:-: =6 67=>-)= <-58;

,- ,G8):< ,1..G:G� %7=; 87=>-A

G/)4-5-6< 4)6+-: 155G,1)<-5-6< 4-

8:7/:)55-�� )88=@-A ;=: 4- *7=<76 

� *+�)+�

�) 87:<- 6�-;< 8); .-:5G-

+7::-+<-5-6<�

�-:5-A 4) 87:<-�

�) 8:1;- 6�-;< 8); +7::-+<-5-6<

*:)6+0G-�

�:)6+0-A 4) 8:1;- +7::-+<-5-6<�

�) >1<-;;- ,�-;;7:)/-

6- 8-=< H<:-

;G4-+<1766G-�

�- +@+4- ,�-;;7:)/- -;< ,G2D -6

+7=:;�� �) >1<-;;- ,�-;;7:)/- 6-

8-=< H<:- ,G.161- 61 57,1.1G- 8-6,)6<

4- +@+4- ,�-;;7:)/-�

#G4-+<1766-A <7=27=:; 4) >1<-;;-

)>)6< 4- ,G5)::)/- ,= +@+4-

,�-;;7:)/-�

�587;;1*4- ,- ,G.161: 4)

>1<-;;- ,�-;;7:)/-

5)?15)4-�

!:7/:)55- <-?<14-; ,G41+)<; 7= 4)16-

;G4-+<1766G�

�0)6/-A ,- 8:7/:)55-� ;1

6G+-;;)1:-�

�-; :G;1,=; ,- 4-;;1>-

)88):)1;;-6< ,)6; 4-

G

�-;;1>- 0=51,- 7= /:=5-4-=;-�  -<<7@-A 7= ;G+0-A 4- :G;-:>71: ,-

4-;;1>-� "-87:<-AL>7=; D 4) 8)/-�
��88

:G;-:>71: ,- 4-;;1>-� "-;8-+<-A 4) ,7;- 8:G>=- 87=: 4)

4-;;1>- 419=1,-�

��-)= 6�)::1>- 8); ,)6;

4) +=>-�

�) 8:1;- 6�-;< 8); +7::-+<-5-6<

*:)6+0G-�

�:)6+0-A 4) 8:1;- +7::-+<-5-6<�

�- 4)>-L416/-	

;F+0-L416/- ;- :-5841<

,�-)= -< 4�G>)+=- -6

8-:5)6-6+-�

�- <=@)= ,�G>)+=)<176 -;< 84)+G <:78

*);�

�1?-A 4- <=@)= ,�G>)+=)<176

+7::-+<-5-6<� "-87:<-AL>7=; D 4)

8)/-����



��

�)&�#1$� �2*&#,+!&%��,*� '&**!�#�

��-)= 6�)::1>- 8); ,)6;

4- <)5*7=:�

��-;< 67:5)4� 

�>-+ +-:<)16; 8:7/:)55-;� >7=; 6- 87=>-A 8); >71: 4�-)= ,)6; 4) 5)+016-

�61>-)= 84=; *);��

��-)= +7=4- ;7=; 4)

5)+016-�

!:G;-6+- ,�=6- .=1<- )= 61>-)= ,-;

>1; ,- .1?)<176 ,= <=@)= ,�)::1>G-

,�-)=�

"-;;-::-A 4-; >1;�

�- <=@)= ,�G>)+=)<176 .=1<� �76<)+<-A 4- #-:>1+- +41-6<F4- 87=:

9=- 4- <=@)= ,�G>)+=)<176 ;71<

:-584)+G�

��-)= 6- ;�G>)+=- 8);� �- <=@)= ,�G>)+=)<176 -;< <7:,=� "-5-<<-A 4- <=@)= ,)6; 4) 87;1<176

)88:78:1G-�

�) 8758- ,�G>)+=)<176 -;< 7*<=:G-�  -<<7@-A 4) 8758- ,�G>)+=)<176�

"-87:<-AL>7=; D 4) 8)/-�
��

�- 4) 57=;;- ;7:< ,=

G 1 , 4 1

$:78 ,- 4-;;1>- 7= 4-;;1>-

1 ,G

"G,=1;-A 4) ,7;- ,- 4-;;1>-�

:G;-:>71: ,- 4-;;1>-�

8

16),G9=)<-�
 �=<141;-A 9=- ,-; 4-;;1>-; ),)8<G-;

)=? 5)+016-; )=<75)<19=-;�

�- +@+4- ,�-;;7:)/-

;�-;< ,G+4-6+0G

84=;1-=:; .71;

��-;< 67:5)4� 

�- ;@;<F5- ,- ,G<-+<176 ,- +0):/-

,G;G9=141*:G- -;;)@- ,- +758-6;-:

�)>-A <7=27=:; 4-; 8-<1<; �+  /:)6,;

<-?<14-;	416/-; -6;-5*4-�

84=;1-=:; .71;� ,G;G9=141*:G- -;;)@- ,- +758-6;-:

4- ,G;G9=141*:)/- -6 -;;7:)6< 4-

416/- 84=;1-=:; .71;�

�- 416/- 6�) 8); G<G

-;;7:G +7::-+<-5-6<�

�-; /:)6,; <-?<14-;	416/-; ;76<

-6+0->H<:G; -< 6- ;76< 8); :G8):<1;

=61.7:5G5-6< ,)6; 4- <)5*7=:� !7=:

,-; :)1;76; ,- ;G+=:1<G� 4) >1<-;;-

,�-;;7:)/- ) G<G )=<75)<19=-5-6<

:G,=1<-�

�)>-A <7=27=:; 4-; 8-<1<; �+  /:)6,;

<-?<14-;	416/-; -6;-5*4-�

�- :G;=4<)< ,= 4)>)/-

6�-;< 8); ;)<1;.)1;)6<�

�- 416/- -;< 84=; ;)4- 9=- 8:G>=� #G4-+<1766-A =6 8:7/:)55-

)88:78:1G� 8): -?��=6 8:7/:)55-

)>-+ 8:G4)>)/-�

�) 4-;;1>- ) G<G ;7=;L,7;G-� "-;8-+<-A 4) ,7;- ,- 4-;;1>-

16,19=G- 8): 4- .)*:1+)6<�

"G;1,=; ,- 4-;;1>- ,)6;

4- 416/-�

�-:<)16; ,G<-:/-6<; ;)6; 807;80)<-

+76<1-66-6< ,-; :G;1,=; 16;74=*4-;

87=>)6< )88):)I<:- ;7=; .7:5- ,-

<E+0-; +4)1:-; ;=: 4- 416/-�

"16+-A ,- 67=>-)= 4- 416/- 7=� 4- +);

G+0G)6<� =<141;-A =6- 4-;;1>- 419=1,-

4) 8:7+0)16- .71;� �:7;;-A 4- 416/-

)8:F; 4- ;G+0)/-�



��

�)&�#1$� �2*&#,+!&%��,*� '&**!�#�

"G;1,=; /:1; ;=: 4- 416/-� $E+0-; ,- 8755),-� /:)1;;- 7=

0=14-�

�)>-A 4- 416/- -6 ;G4-+<1766)6< 4)

,7;- ,- 4-;;1>- 5)?15)4- -< 4)

<-58G:)<=:- 5)?15)4- )=<7:1;G-��

"-;8-+<-A 4-; 16;<:=+<176; ,-

6-<<7@)/- ;=: 4�G<19=-<<-�

�16 ,= 8:7/:)55-

16)<<-6,=-�

%7=; )>-A )88=@G 8): 16),>-:<)6+-

;=: 4- *7=<76 � *+�)+�

�88=@-A  D 67=>-)= ;=: 4- *7=<76

87=: :-,G5)::-: 4- 8:7/:)55-�

��  ;�)..1+0- D 4�G+:)6 ��-;< 67:5)4�

�4 ;�)/1< ,= ;<)<=< ,= 8:7/:)55-

�- +@+4- ,- 4)>)/- 7= ,- ;G+0)/- ;-

87=:;=1<� "-87:<-AL>7=; D 4)

8)/-����

��G+:)6 6�16,19=- :1-6� !)66- ,�G4-+<:1+1<G� �- 8:7/:)55- +76<16=- ,F; 9=-

4�G4-+<:1+1<G -;< :G<)*41-� #1 >7=;

;7=0)1<-A :-<1:-: 4- 416/- 8-6,)6< 4)

8)66- ,�G4-+<:1+1<G� G>)+=-A ,�)*7:,

4�-)=� "-87:<-AL>7=; D 4) 8)/-��
�

%G:1.1-A 9=-��

L 4) 8:1;- -;< +7::-+<-5-6< 

*:)6+0G-

L 4) 8:7<-+<176 ,- 41/6- �.=;1*4-� ;�-;<

,G+4-6+0G-�� �76<)+<-A 4- #-:>1+-

+41-6<F4-



��

%-:>1+- +41-6<G4-

�H3@F 67 5A@F35F7D >7 ,7DH;57 5>;7@FT>7	 HUD;8;7L CG7
HAGE @7 BAGH7L B3E DUEAG6D7 >7 BDA4>T?7 HAGE]
?V?7� �A@EG>F7L >3 6A5G?7@F3F;A@ Q B3DF;D 67 >3 B3]
97����

.@ F75:@;5;7@ 3BB7>U BAGD G@ 5A@E7;> HAGE 835FGD7D3
>3 BD7EF3F;A@	 ?V?7 E; >�3BB3D7;> 7EF FAG<AGDE EAGE 93]
D3@F;7�

/AGE FDAGH7D7L >7 ,7DH;57 5>;7@FT>7 >7 B>GE BDA5:7 67
5:7L HAGE 63@E >3 >;EF7 8AGD@;7 63@E 57FF7 6A5G?7@F3]
F;A@� "@6;CG7L 3G ,7DH;57 5>;7@FT>7 >7 @G?UDA 67 BDA]
6G;F ��]'D�� 7F >7 @G?UDA 67 BDA6G5F;A@����� 67 >�3BB3]
D7;>�

/AGE FDAGH7D7L 57E @G?UDAE 63@E >7 536D7 �5A@FAGD
7@ 9D3E� 67 >3 B>3CG7 6�;67@F;8;53F;A@	 E;FGU7 Q
>�;@FUD;7GD 67 >3 BADF7�

�L :	 ��

      �,$2)& �� ')&�,!+     �,$2)& �� ')&�,�+!&%

/7G;>>7L ;@6;CG7D ;5; >7E @G?UDAE 67 HAFD7 3BB3D7;>�

)AGD UH;F7D >7E 6UB3@@397E ;@GF;>7E	 3;67L >7 ,7DH;57
5>;7@FT>7 7@ ;@6;CG3@F FAG<AGDE >7 @G?UDA 67 BDA6G;F 7F
>7 @G?UDA 67 BDA6G5F;A@� �7>3 HAGE UH;F7D3 67E
6UB7@E7E ;@GF;>7E�



��

�766H-; ,- +76;755)<176

��-���

!:7/:)55- !71,; ,= 416/- D 4)>-: "G;=4<)<

�7=4-=: �
 °� ��
 3/ �4-+<:1+1<G � ��� 3&0

�)= � �� 4

��-��� �+ *2� ���

�7<76 �
 °� �+7=4-=:�
-< ;-+ 87=: :)6/-5-6<

��
 3/

� ? ��� 3/ �87=: ;G+0)/-�

�4-+<:1+1<G � ���� 3&0

�)= � �� 4

�)&��**,* �� #�-����*2� ��� �,+&$�+!(,�

�7=1441: �
 °�
� +7<76 ;-+ 87=: :)6/-5-6<

��� 3/ �4-+<:1+1<G � 
�
� 3&0

�)= � �� 4

�7=4-=: �
 °�
� +7<76 ;-+ 87=: :)6/-5-6<

��� 3/ �4-+<:1+1<G � ���
 3&0

�)= � �� 4

�7=4-=: �
 °�
� +7<76 ;-+ 87=: :)6/-5-6<

��� 3/ �4-+<:1+1<G � ���� 3&0

�)= � �� 4

�6<:-<1-6 .)+14- �
 °�
� -6<:-<1-6 .)+14- ;-+ 87=: :)6/-5-6<

��� 3/ �4-+<:1+1<G � ��
� 3&0

�)= � �� 4

�2� ���

$-?<14-; !71,; ,= 416/- D
4)>-:

$-58; ,- ;G+0)/- "G;=4<)< ,- ;G+0)/- �76;755)<176
,�G6-:/1- '3&0(

��� 3/
�
 516=<-;

�=51,- 87=: 4-
:-8);;)/-


���

#G+0)/- <-?<14-;
G 1

��� 3/

�
 516=<-; #-+ 
���/
:G;1;<)6<;

��� 3/
�
 516=<-;

�=51,- 87=: 4-
:-8);;)/-


���
��� 3/

�

 516=<-; #-+ ���

#G 0 < <14
��� 3/

�
 516=<-; �=51,- 87=: 4-
:-8);;)/-


���

#G+0)/- <-?<14-;
,G41+)<;

��� 3/

�

 516=<-; #-+ 
���
,G41+)<;

��� 3/ ��
 516=<-;
�=51,- 87=: 4-
:-8);;)/-

��
�



��

�6;<)44)<176� *:)6+0-5-6< -<
<:)6;87:<

"@EF3>>7L 7F 4D3@5:7L >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7@ D7]
EB75F3@F >3 @AF;57 6�;@EF3>>3F;A@ 7F 67 ?A@F397 5;]
<A;@F7� )AGD 57 83;D7	 F7@7L 5A?BF7 67E 5A@E;9@7E
U@A@5U7E 63@E >7 BDUE7@F 5:3B;FD7�

� $1;9=- ,- *4-;;=:- �

%7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7EF FDTE >AGD6� ,AG>7H7L]>7
3H75 BDG67@57�

�7E FGK3GJ 97>UE B7GH7@F U5>3F7D� '�;@EF3>>7L B3E >3
?35:;@7 63@E G@ 7@6DA;F EGE57BF;4>7 67 97>7D AG Q
>�7JFUD;7GD�

/AGE BAGDD;7L 7@6A??397D HAFD7 >3H7]>;@97�ET5:7]
>;@97� '7 ?7FF7L B3E >�3BB3D7;> Q >�7@H7DE AG EGD >7
5XFU� '7 >7H7L B3E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 B3D >�;@F7D]
?U6;3;D7 67 E7E B3DF;7E 7@ E3;>>;7 �>3 BADF7	 B3D 7J7?B>7��

/UD;8;7L CG7 >�3BB3D7;> @�3 EG4; 3G5G@ 6A??397 >ADE
6G FD3@EBADF� '7 4D3@5:7L B3E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97
E; HAGE 6UF75F7L 67E E;9@7E 67 6A??397E� �@ 53E 67
6AGF7	 5A@F35F7L HAFD7 D7H7@67GD >A53>�

+7F;D7L 7F 5A@E7DH7L >7E 4AG>A@E 67 FD3@EBADF� +7BAD]
F7L]HAGE Q >3 B397����

(GFD7 >7E ;@EFDG5F;A@E 5A@F7@G7E 63@E 57FF7 6A5G]
?7@F3F;A@	 HAGE 67H7L HAGE 5A@8AD?7D 3GJ 6;EBAE;]
F;A@E DU9>7?7@F3;D7E EBU5;8;CG7E 67E 7@FD7BD;E7E 67
97EF;A@ 67 >�73G 7F 67 >�U@7D9;7�

�@ 53E 67 6AGF7	 67?3@67L Q G@ U>75FD;5;7@ 67 4D3@]
5:7D HAFD7 3BB3D7;>�

�88):-14 16,H8-6,)6<�

,35:7F 63@E >7 F3?4AGD��

� )3FF7E

� �5DAGE 67 4>A5397 67E B3FF7E

� �AGH7D5>7E B7D?7FF3@F 67 4>ACG7D >7E AGH7DFGD7E
3BDTE >7 D7FD3;F 67E 6;EBAE;F;8E 67 EU5GD;FU BAGD >7
FD3@EBADF 67 >�3BB3D7;>

�6.7:5)<176; ,-
;H+=:1<H

�4H5-6<; 41>:H;
)>-+ 4�)88):-14



��

� �>U?7@F 67 EUB3D3F;A@ BAGD >3 >7EE;H7 >;CG;67

� �>UE

� >�3DD;TD7 6G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97��

� -GK3G 6�UH35G3F;A@ 6�73G

� -GK3G 6�3DD;HU7 6�73G

� �R4>7 E75F7GD 3H75 BD;E7 67 5AGD3@F

�88):-14 -6+);<:)*4-

�@ B>GE 67E U>U?7@FE 67 >�3BB3D7;> ;@6UB7@63@F >;HDUE
3H75 >�3BB3D7;>
�3@E >�7?43>>397��

� G@ E5:U?3

�3@E >7 F3?4AGD��

� G@ 3GFD7 E35:7F 5A@F7@3@F 67E U>U?7@FE
6�;@EF3>>3F;A@ 67 >�3BB3D7;> �HA;D ;@EFDG5F;A@E
6�;@EF3>>3F;A@ 7F 67 ?A@F397 EUB3DU7E��

%�:G?;6;FU 6G F3?4AGD 7EF 6G7 3G 5A@FDX>7 78875FGU
EGD 5:3CG7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7@ EADF;7 6�GE;@7�

�@ 8A@5F;A@ 67 >�7?B>357?7@F 6�;@EF3>>3F;A@ 67
>�3BB3D7;>	 >7E U>U?7@FE EG;H3@FE B7GH7@F U93>7?7@F
VFD7 D7CG;E��

� ��5A>>;7D 67 ��]�
�?? P �?393E;@E EBU5;3>;EUE�
B7D?7FF3@F 67 8;J7D >7 FGK3G Q G@ E;B:A@�

';H73G Q 4G>>7 BAGD E�3EEGD7D 6G 4A@ BAE;F;A@@7?7@F

67 >�3BB3D7;>�

�88):-14 16,H8-6,)6<

) � ��� ??

* � ��� ??

+ � ��
 ??

�88):-14 -6+);<:)*4-

%7E 5AF7E 6;88TD7@F 67 57>>7E 67 >�3BB3D7;>
;@6UB7@63@F� /A;D >7E ;@EFDG5F;A@E 6�;@EF3>>3F;A@ 7F 67
?A@F397 EUB3DU7E�

!=<14 =<14-

�15-6;176;



��

� �<<-6<176
'7 ?7FF7L B3E >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 EGD >7 5XFU� 

� )>357L >7E B;T57E 67 5A;@ 7@ BA>KEFKDT@7 4>3@5 EGD
>7 EA> 67DD;TD7 >3 ?35:;@7 �HA;D 8;9GD7��

� �3E5G>7L 6U>;53F7?7@F >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97
H7DE >�3DD;TD7 7F BAE;F;A@@7L]>7 EGD >7E B;T57E 67
5A;@�

� � >�3;67 67 >3 5>U 8AGD@;7	 D7F;D7L >7E CG3FD7 H;E
E;FGU7E 7@ 43E 67 >�3BB3D7;>�

� /;EE7L >7E U5DAGE 67 4>A5397 �8AGD@;E� EGD >7E
B3FF7E�

� /;EE7L 87D?7?7@F >7E CG3FD7 B3FF7E 3H75 >7E
U5DAGE 67 4>A5397 3G 43E 6G
>3H7]>;@97�ET5:7]>;@97�

$-<:)1< ,- 4) *);-
-6 *71;



��

� $1;9=- ,- ,H/E<; �
�H3@F 6�GF;>;E7D >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 BAGD >3 BD7]
?;TD7 8A;E	 D7F;D7L 5A?B>TF7?7@F >7E U>U?7@FE 67 BDA]
F75F;A@ Q >�3DD;TD7 67 >�3BB3D7;>�

,FA5=7L 57E U>U?7@FE BAGD G@ FD3@EBADF G>FUD;7GD
�6U?U@397?7@F��

� �7EE7DD7L >7E 4AG>A@E Q >�3;67 67 >3 5>U Q ?A>7FF7
��� ��	 <GECG�Q 57 CG�;>E EA;7@F >;4D7E 63@E >7E
6AG;>>7E�

� +7F;D7L FAGE >7E U>U?7@FE 67 BDAF75F;A@ �4AG>A@
3H75 ?3@5:A@��

� "@EUD7L >7E 5AGH7D5>7E	 BAGD CG7 >�73G
�U5>34AGEEGD7� @7 BG;EE7 7@ 3G5G@ 53E 7@FD7D
63@E >�3BB3D7;> AG VFD7 7@ 5A@F35F 3H75 67E
U>U?7@FE EAGE F7@E;A@�

�4-5-6<; ,-
8:7<-+<176 87=: 4-
<:)6;87:<



�


%7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 6A;F E7 FDAGH7D 4;7@
6�3B>A?4 BAGD UH;F7D CG�;> E7 6UB>357 B7@63@F
>�7EEAD397�

%3 EGD8357 EGD >3CG7>>7 D7BAE7 >�3BB3D7;> 6A;F VFD7 6GD7	
BDABD7 7F B>3@7� %7E D7HVF7?7@FE 67 EA> ?AGE @7 EA@F
B3D 7J7?B>7 B3E 363BFUE	 67 ?V?7 CG7 >7E
?ACG7FF7E AG D7HVF7?7@FE Q D7H7DE 7@ ?AGEE7�

� "??A4;>;E7L >7E B>3CG7E 67 9G;6397 8AGD@;7E 3G EA>
Q >�3;67 6�G@ 36:UE;8 6AG4>7 8357� ,; >7 EAGE]EA> 7EF
BAD7GJ �5:3B7 B3D 7J7?B>7�	 H7;>>7L Q GF;>;E7D G@
36:UE;8 363BFU�

� )AE7L >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 EGD >7E B>3CG7E 67
9G;6397�

� !G?;6;8;7L >7E B>3CG7E 67 9G;6397 3H75 67 >�73G
?U>3@9U7 Q 6G >;CG;67]H3;EE7>>7 3H3@F 6�7@53EFD7D
>7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97� 
'�GF;>;E7L B3E 67 9D3;EE7 @; 6�:G;>7��

/AGE BAGH7L 363BF7D >3 :3GF7GD 6G
>3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 7@ GF;>;E3@F G@7 B>3CG7 FD3;FU7
;@3>FUD34>7 Q >�73G�

� �A>>7L >3 B>3CG7 3G EA> Q >�3;67 6�G@ 36:UE;8 Q
6AG4>7 8357� /;EE7L E; >3 ?35:;@7 D7BAE7 EGD G@
B>3@5:7D 7@ 4A;E� ,; >7 EAGE]EA> 7EF BAD7GJ �5:3B7
B3D 7J7?B>7�	 H7;>>7L Q GF;>;E7D G@ 36:UE;8 363BFU�

� "??A4;>;E7L >7E B;76E 6G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 3G
?AK7@ 67 B3FF7E 67 D7F7@G7��

,; >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 6A;F D7BAE7D EGD G@
B>3@5:7D 7@ 4A;E��

� "@EF3>>7L >3 ?35:;@7 67 BDU8UD7@57 63@E G@ 3@9>7
67 >3 B;T57�

� ,GD >7 B>3@5:7D	 H;EE7L G@7 B>3CG7 �UB3;EE7GD
�
�?? ?;@�� FD3;FU7 ;@3>FUD34>7 Q >�73G�

� "??A4;>;E7L >7E B;76E 6G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 3G
?AK7@ 67 B3FF7E 67 D7F7@G7��

,; >7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 6A;F D7BAE7D EGD G@ EA5>7��

� "??A4;>;E7L >7E B;76E 6G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 3G
?AK7@ 67 B3FF7E 67 D7F7@G7��

� %7E B3FF7E 67 D7F7@G7 �7@ =;F� EA@F 6;EBA@;4>7E 3GBDTE 67 HAFD7
D7H7@67GD AG 6G ,7DH;57 5>;7@FT>7	 'N 67 DU8� 01�����

%=:.)+-
,�1584)6<)<176



��

�<GEF7L >�:AD;LA@F3>;FU 6G >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 Q
>�3;67 67 E7E CG3FD7 B;76E Q H;E 7F 6�G@ @;H73G Q 4G>>7�

%7E CG3FD7 B;76E 6A;H7@F D7BAE7D 87D?7?7@F EGD >7
EA>� %7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 @7 6A;F B3E H35;>>7D�

� �7EE7DD7L >7 5A@FD7]U5DAG � Q >�3;67 67 >3 5>U�

� -AGD@7L >7 B;76 
 67 >3 ?35:;@7 BAGD ?A6;8;7D E3
:3GF7GD� !3GF7GD ?3J;?3>7 5A@E7;>>U7�� �
 ??�

� /;EE7L >7 5A@FD7]U5DAG � 5A@FD7 >7 5ADBE 67
>�3BB3D7;>� �7 83;E3@F	 ?3;@F7@7L >7 B;76 7F H7;>>7L Q
57 CG7 E3 :3GF7GD @7 5:3@97 B3E�

�<<-6<176

,; HAGE @�3H7L B3E 5ADD75F7?7@F 3<GEFU >�:AD;LA@F3>;FU
67 >3 ?35:;@7	 7>>7 D;ECG7 67 83;D7 473G5AGB 67 4DG;FE
7@ 8A@5F;A@@3@F	 67 9U@UD7D 67E H;4D3F;A@E 7F 67 E7
M6UB>357DO FAGF7 E7G>7��

�2=;<-:
4�07:1B76<)41<H



��

�%-!)&%  		� �$    

�%-!)&% 3	
�3�$
$
!%
� 
�
�
 �
$

�%-!)&% 	��3�$

$
�.
� 
�
�
 �
$

$
�.
� 
�
�
 �
$

$
!%
� 
�
�
 �
$

�%-!)&% 	�� �$

�%-!)&% 	�� �$

�%-!)&% 	�� �$

�;EBA@;4>7 7@ =;F 63@E >7E ?393E;@E EBU5;3>;EUE �

� -GK3G 7@ B>3EF;CG7 67 =;F 67 4D3@5:7?7@F
�7@H;DA@��	�
�?�	 DU8UD7@57 02 �
��
�

�76/=-=: ,= <=A)=
-< ,= +E*4-

�:)6+0-5-6< ;=: 4- +J<H
/)=+0- ,- 4�)88):-14

�:)6+0-5-6< ;=: 4- +J<H
,:71< ,- 4�)88):-14

&=A)= ,�-@<-6;176



��

)AGD 7?BV5:7D >7E 8G;F7E AG 6U9RFE 67E 73GJ	 ;> 7EF
7EE7@F;7> 67 EG;HD7 >7E ;@EFDG5F;A@E 5A@F7@G7E 63@E 57
5:3B;FD7 �

�<<-6<176 �

/7G;>>7L @�GF;>;E7D CG7 67 >�73G BAF34>7 8DA;67 BAGD HA]
FD7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97� '7 4D3@5:7L B3E >�3BB3D7;>
3G DA4;@7F ?U>3@97GD 6�G@ 5:3G887]73G �73G�5:3G67�
E3@E BD7EEGD;E3F;A@�

�@ 53E 67 6AGF7	 5A@F35F7L G@ U>75FD;5;7@ 39DUU BAGD
>7 4D3@5:7?7@F�

%7 FGK3G 6�73G @7 6A;F B3E �

� �FD7 B>;U AG U5D3EU�

� �FD7 ?A6;8;U AG 5AGBU �EF34;>;FU @A@ 93D3@F;7��

� %7E 8;>E B>3EF;CG7 @7 6A;H7@F VFD7 8;JUE CG�Q >3 ?3;@�
'7 D7F;D7L B3E >7E 8;>FD7E 6G FGK3G 6�73G�

�A@FDX>7L >3 BD7EE;A@ 6�73G 63@E >�;@EF3>>3F;A@ �

� %3 BD7EE;A@ 6�73G 6A;F VFD7 5A?BD;E7 7@FD7 
	�J�
�

7F �J�
��)3 �>ADECG7 >7 DA4;@7F 7EF AGH7DF	 6U4;F 67
��>;FD7E 6�73G B3D ?;@GF7 ?;@;?G?��

� ,; >3 BD7EE;A@ ?3J;?3>7 7EF 6UB3EEU7	 G@7 H3>H7
67 DU6G5F;A@ 67 BD7EE;A@ 6A;F VFD7 ;@EF3>>U7� �D3@]
5:7L >7 FGK3G�

� �D3@5:7L >7 FGK3G 6�73G 3G DA4;@7F�

i %7 FU?A;@ � 67H;7@F DAG97 >ADECG7 >7 FGK3G
6�3DD;HU7 6�73G ��CG3EFAB� 7EF 6U875FG7GJ� �A67
6�7DD7GD	 D7BADF7L]HAGE Q >3 B397 ���

'6- .71; 9=- >7=; )>-B *:)6+0H 4- <=A)= ,�)::1>H-

,�-)= �

� (GHD7L >7 DA4;@7F 3G ?3J;?G?�

� �A@FDX>7L >7E BA;@FE 67 4D3@5:7?7@F �8G;F7E��

�:)6+0-5-6< ,-
4�-)=

516�K�
K55



��

�<<-6<176 �
'7 B>;7L B3E >7 FGK3G 6�UH35G3F;A@ 6�73G AG @7 F;D7L
B3E EGD 57 67D@;7D�

&7EGD7L >3 6;EF3@57 7@FD7 >3 LA@7 67 4D3@5:7?7@F 7F
>7 BA;@F 6�UH35G3F;A@ � ?3J� �
�5?	 ?;@� �
 5?�

�H35G3F;A@ H7DE G@ E;B:A@ �

� �;J7L 5ADD75F7?7@F >7 BA;@F 67 4D3@5:7?7@F Q >�3;]
67 6�G@ 5A>>;7D 67 E7DD397 67 FGK3G ��]�
 ?? P
�?393E;@E EBU5;3>;EUE��

�H35G3F;A@ H7DE G@ >3H34A �

�<<-6<176 �

%7 4AG5:A@ @7 6A;F B3E 4>ACG7D >�UH35G3F;A@ 67 >�73G
63@E >7 >3H34A�

� �;J7L 5ADD75F7?7@F >7 FGK3G 6�UH35G3F;A@ 6�73G	
38;@ CG�;> @7 9>;EE7 B3E�

� �G 5AGDE 67 >�UH35G3F;A@ 67 >�73G	 3EEGD7L]HAGE
CG7 >7 6U4;F 7EF 3EE7L D3B;67�

i %7E FGK3GJ 6�3DD;HU7 7F 6�UH35G3F;A@ 6�73G B7G]
H7@F VFD7 FAGD@UE H7DE >3 6DA;F7 AG H7DE >3 93G5:7	
7@ 8A@5F;A@ 67 HAFD7 ;@EF3>>3F;A@�

�>)+=)<176 ,- 4�-)=



��

�H3@F 67 BDA5U67D 3G FD3@EBADF 6G >3H7]>;@97�ET5:7]
>;@97 �6U?U@397?7@F	 B3D 7J7?B>7���

� �7D?7L >7 DA4;@7F�

� +U6G;E7L >3 BD7EE;A@ 6�73G 63@E >7 FGK3G 6�3DD;HU7
6�73G� +7BADF7L]HAGE Q >3 B397����

� �H35G7L >�73G DUE;6G7>>7� +7BADF7L]HAGE Q >3
B397��
�

� �U4D3@5:7L >3 BD;E7 6�3>;?7@F3F;A@�

� +7F;D7L >7E FGK3GJ�

� +7F;D7L >7E 67GJ 5AGH7D5>7E ;@8UD;7GDE�

�<<-6<176 �

%7 >3H7]>;@97�ET5:7]>;@97 6A;F VFD7 4D3@5:U 5ADD75F7]
?7@F Q G@7 BD;E7 ���

%3 F7@E;A@ BD;@5;B3>7 6A;F VFD7 5A@8AD?7 3GJ ;@8AD?3]
F;A@E 67 F7@E;A@ ;@6;CGU7E EGD >3 B>3CG7 6�;67@F;8;53]
F;A@�
%3 5:3D97 5A@@75FU7 7F >�;@F7@E;FU @U57EE3;D7 EA@F
;@6;CGU7E EGD >3 B>3CG7 6�;67@F;8;53F;A@�

�EEGD7L]HAGE CG7 �
� >3 BD;E7 7F EA@ EGBBADF EA@F 5A?B3F;4>7E �

� >3 E75F;A@ 67 5R4>7 7EF EG88;E3@F7 �

� >7 EKEFT?7 67 ?;E7 Q >3 F7DD7 7EF 5A@8AD?7 3GJ
@AD?7E 7@ H;9G7GD�

,; >7 5R4>7 BD;@5;B3> 6A;F VFD7 ?A6;8;U	 5A@F35F7L
;?BUD3F;H7?7@F >7 E7DH;57 3BDTE]H7@F7�

'�GF;>;E7L B3E B>GE;7GDE BD;E7E�5A@@75F7GDE 7F�AG
5R4>7E 6�7JF7@E;A@�

'�GF;>;E7L CG7 >7E 6;E<A@5F7GDE 67 5AGD3@F BADF3@F >7
EK?4A>7 EG;H3@F � ��

'7 FAG5:7L B3E >3 BD;E7 >7E ?3;@E ?AG;>>U7E�

+7F;D7L FAG<AGDE >3 BD;E7 6G EGBBADF 7@ F;D3@F EGD >3
BDAF75F;A@ BDUHG7 Q 57F 7887F�

&:)6;87:< ,= 4)>-L
416/-
;G+0-L416/-

�:)6+0-5-6<
H4-+<:19=-



��

�6,-@
�
�<AGF 67 >3 >7EE;H7	 ��

�<GEF7D >�:AD;LA@F3>;FU	 ��

�?;6A@@397	 ��

�EEAGB>;EE3@F	 ��

�
�3E7 7@ 4A;E	 �


�AGFA@	 �

�  67>3K	 ��
� ;<):<	 �
	 ��
� EB;@	 �
	 ��
6AAD	 �

� CG;5=	 ��	 ��
� 6DK	 �
	 �


�AGFA@ 6�7EEAD397	 ��

�AGFA@ 6�AGH7DFGD7 67 BADF7	 �


�AGFA@E	 �


�D3@5:7?7@F	 ��

�D3@5:7?7@F 67 >�73G	 ��

�D3@5:7?7@F U>75FD;CG7	 ��

�
�:3@97D >7 BDA9D3??7	 �


�:3D97E 67 >;@97 ?3J;?3>7E	 ��

�:3D97E ?3J;?3>7E	 ��

�A67 6�7DD7GD	 ��

�A@E7;>E 6�7@FD7F;7@	 ��

�AFA@E�5AG>7GDE	 ��

�
�79DUE 67 BDABD7FU	 ��

�UB3DF 6;88UDU	 �
	 ��	 ��

�UF3DFD397	 ��

�;?7@E;A@E	 ��

�A@@U7E 67 5A@EA??3F;A@	 ��

�AAD	 ��

�AE397 67 >3 >7EE;H7	 ��

�GD7FU 67 >�73G	 ��

�
�>7?7@FE 67 BDAF75F;A@ BAGD >7

FD3@EBADF	 ��

�>U?7@FE >;HDUE 3H75 >�3BB3D7;>	 ��

�>;?;@3F;A@	 �

�@6	 �


�@>7H7D >7E F35:7E	 ��

�@FD7F;7@ 835;>7	 ��

�EEAD397	 �
	 ��

�H35G3F;A@ 67 >�73G	 �
	 ��

�
�;>FD7 6G FGK3G 6�3DD;HU7 6�73G	 ��

�;@ 63@E 6;88UDU	 �


�;@ 6G BDA9D3??7	 
,3@E 7EEAD397 8;@3>	 ��

�A@5F;A@E	 ��

�
"@EFDG5F;A@E 67 EU5GD;FU	 �	 ��

"@F7DDGBF;A@ 6G BDA9D3??7	 ��	 ��

�
$;F 67 4D3@5:7?7@F	 ��

�
%3;@7E	 ��

%3H7]>;@97�ET5:7]>;@97	 ��

%7EE;H7	 ��

%7EE;H7 7@ BAG6D7	 �


%7EE;H7 >;CG;67	 �


%;@97
BDUB3D3F;A@	 ��
D7F;D7D	 ��
FD;	 ��	 ��

%A@9G7GD 6G FGK3G 7F 6G 5R4>7	 ��

 
'7FFAK397 7F 7@FD7F;7@

�;>FD7 6G FGK3G 6�3DD;HU7 
6�73G	 ��
%A97?7@F 7F B3@@73G 
67 5A??3@67	 ��
)A?B7	 ��
+UE7DHA;D 67 >7EE;H7	 ��
-3?4AGD	 ��

!
(BF;A@E EGBB>U?7@F3;D7E

�  67>3K	 �

� CG;5=	 �


"
)3@@73G 6�388;5:397	 �


)3@@73G 67 5A??3@67	 �


)3FF7E 67 D7F7@G7	 ��

)A?B397	 ��

)A?B7	 ��

)ADF7	 ��

)D7?;7D >3H397	 ��

)DA4>T?7	 ��

)DA6G;FE 3@F;53>53;D7	 ��

)DA9D3??7
�:3@97D	 �
	 ��	 ��	 ��
"@F7DDGBF;A@	 ��	 ��	 ��
,U>75F;A@	 ��

)DA9D3??7E	 ��
%3H397 G@;CG7?7@F	 ��
%3H397�,U5:397	 ��
,U5:397 G@;CG7?7@F	 ��

)DA9D3??7E 67 >3H397	 ��

)DA9D3??7E 67 EU5:397	 ��

)DA9D3??7E EBU5;8;CG7E	 ��
�?;6A@@397	 ��
�EEAGB>;EE7?7@F	 ��
)A?B397	 ��
-D7?B397	 ��
.F;>;E3F;A@ 6�73G 67 <3H7>	 ��

)DAF75F;A@ 67 >�7@H;DA@@7?7@F	 �



��

$
+3B;67	 �
	 ��	 ��

+UE7DHA;D 67 >7EE;H7	 ��

+UE7DHA;D BAGD >7EE;H7	 ��

+;@S397	 ��

%
,3@E 7EEAD397 8;@3>	 ��

,5:U?3	 ��

,U5:397	 �
	 �


,U5:397 6U>;53F	 �
	 �


,U5:397 ;@F7@E;8	 �


,U5:397 @AD?3>	 �
	 �


,U>75F7GD 67 BDA9D3??7	 �


,U>75F;A@ 6�G@ @AGH73G 
BDA9D3??7	 ��

,U>75F;A@ 67E BDA9D3??7E	 ��

,7DH;57 5>;7@FT>7	 ��

,;9@3>	 ��

,;F7 074	 �

,A>GF;A@	 ��

,B;@	 �


,F3DF	 �
	 ��

,F3FGF 6G BDA9D3??7	 ��

,GD8357 6�;?B>3@F3F;A@	 ��

,KEFT?7 67 6UF75F;A@ 67 5:3D97
6UEUCG;>;4DU7	 ��

&
-7;@FGD7	 ��

-U?A;@E >G?;@7GJ	 �

�  67>3K	 �

� 7@6	 �

� 67>;53F7	 �


�  6DK	 �

� EB;@	 �


-7?BUD3FGD7E 67 EU5:397	 �


-7?BE 67 EU5:397	 �


-D3@EBADF 6G >3H7]>;@97�
ET5:7]>;@97	 ��

-D3BB7 67 E7DH;57	 ��	 �


-D7?B397	 ��

-GK3G 6�7JF7@E;A@	 ��

'
.F;>;E3F;A@	 ��	 ��

.F;>;E3F;A@ 6�73G 67 <3H7>	 ��

(
/;F7EE7 6�7EEAD397	 �




�
�����

���� �


	��� ��� ���




